O UNIVERSIDAD NACIONAL
Rd@ﬂ “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”
b Resolucion de Consejo Universitario - Rector
N:® 485-2024-UNASAM
Huaraz, 08 de fulio de 2024

Visto, el Oficio N.° 359-2024-UNASAM/VRINV, de fecha 11 de junio de
2024, de la Vicerrectora de Investigacion de la UNASAM, sobre aprobacion del Plan Estratégico de
Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento (I+D+i+e) de la Universidad Nacional
Santiago Antiinez de Mayolo;

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo, es auténoma
en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico, de conformidad
a lo establecido en el articulo 18° de la Constitucién Politica del Pert, concordante con el Capitulo |
de la Ley N.© 30220, Ley Universitaria, que sefiala: “La universidad es la comunidad de profesores
alumnos y graduados”, asimismo, es una institucién de derecho publico interno, se rige por su
Estatuto, sus normas internas y dentro del marco de la Constitucién Politica del Pert y de las Leyes;

Que, mediante Oficio N.° 199-2024-UNASAM/N/RINV, de fecha 09 de abril
de 2024, la Vicerrectora de Investigacién de la UNASAM, remite al Director de la Direccion de
Investigacion de la UNASAM, el Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y
Emprendimiento (I+D+i+e), el cual fue elaborado en el marco de la consultoria gestionada por el
PMESUT para la Universidad Nacional Santiago Antiinez de Mayolo, para su revisién y evaluacién;

Que, por lo tanto, con Oficio N.° 0189-2024-UNASAM-DII/D, de fecha 27
de mayo de 2024, el Director del Instituto de Investigacion de la UNASAM, informa a la Vicerrectora
de Investigacion de la UNASAM, que el Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y
Emprendimiento (I+D+i+e), ha sido elaborado en el marco de la consultoria gestionada por €l
PMESUT; por ello, no es necesario la aprobacién por el Consejo de Investigacién, derivando dicho
plan a fin de que sea aprobado por el Honorable Consejo Universitario;

Que, en el presente caso, mediante el documento del visto la Vicerrectora
de Investigacion de la UNASAM, conforme a lo establecido en el articulo 48° de la Ley N.° 30220, Ley
Universitaria, que sefiala; “La investigacién constituye una funcién esencial y obligatoria de Ia
universidad, que la fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccién de conocimiento
y desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la
realidad nacional. Los docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad
investigadora (...)"; igualmente, seglin el articulo 50° del mismo cuerpo legal, que prescribe: “Ef
Vicerrectorado de Investigacién, segtn sea el caso, es el organismo de m4s alto nivel en la
universidad en el dmbito de Ja investigacion. Esta encargado de orientar, coordinar y organizar
los proyectos y actividades que se desarrollan a través de las diversas unidades académicas.
{...)”; remite el Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo, Innovaciéon y Emprendimiento (I+D+i+e)
de la Universidad Nacional Santiago Antlinez de Mayolo; razén por la cual, solicita elevar al Honorable
Consejo Universitario dicho plan, para su respectiva aprobacion,

Que, siendo ello asi, se advierte que el Plan Estratégico de Investigacion,
Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento (I+D+i+e) de ia Universidad Nacional Santiago Antinez de
Mayolo, tiene el objetivo de incrementar la calidad de la investigacién, fortalecer la vinculacién con
el entorno, promover la cultura emprendedora, internacionalizar nuestra investigacion y desarrollar
una infraestructura y equipamientos adecuados; asimismo, tiene como misién, impuisar la excelencia
en la investigacion, el desarrolio, la innovacién y el emprendimiento en la Universidad Nacional
Santiago Antlinez de Mayolo (UNASAM), promoviendo un ambiente colaborativo y creativo que
fomente la generacién de conocimiento, ia transferencia tecnolégica y el desarrollo sostenible, con el
compromiso de contribuir al progreso de la sociedad y el bienestar de la comunidad; y, su visidn es
ser lideres indiscutibles en investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento, trascendiendo
fronteras y marcando el rumbo de fa transformacion socioeconémica a nivel regional, nacional e
internacional, comprometidos a ser el motor impulsor de la creatividad, la excelencia académica y la
colaboracién interdisciplinaria, forjando un futuro innovador y sostenible para las generaciones
venideras;

Que, de acuerdo a los considerandos expuestos y en virtud al articulo 8°
de la Ley N.° 30220, Ley Universitaria, concordante con el articulo 10° del Estatuto de la UNASAM,
que prescribe: “El Estado reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las
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universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucién, la presente Ley
Yy demas normativas aplicables. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: 8.1
Normativo, para la creacién de normas internas (estatuto y reglamentos) destinados a regular
su funcionamiento.”; en tal sentido, en sesién ordinaria de Consejo Universitario de fecha 17 de
junio de 2024, debatido el caso, se acordd por unanimidad: Aprobar el Plan Estratégico de
Investigacién, Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento (I+D+i+e) de la Universidad Nacional
Santiago Anttinez de Mayolo, que consta de cincuenta y ocho (58) paginas;

De conformidad a lo establecido en la Ley N.° 30220, Ley Universitaria, y
en uso de las atribuciones conferidas en el articuio 153° del Estatuto de la UNASAM,;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Estratégico de Investigacion,
Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento (H+D+i+e) de la Universidad Nacional Santiago Antinez de
Mayolo, que consta de cincuenta y ocho (58) paginas, que como anexo forma parte de la presente
Resolucioén.

ARTICULO 2°.- DISPONER que los 6rganos competentes de la UNASAM
den cumplimiento a la presente Resolucién.

Registrese, comuniquese y cumplase.

Mag. NELIDA’/ROSARIO BRONCANO OSORIO Pr. CARLOS ANTON/O REYES PAREJA
SECRETARIA GENERAL (e) RECTOR

Cc. UTDYAC-R-OGCI-VRINV-VRACD-DII-FACULTADES-Intr.
NNRM/EPR.
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Presentacion general

El Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo, Innovacidén y Emprendimiento (I+D+i+e) de la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo (UNASAM) es un documento vital que traza
el rumbo de nuestras actividades cientificas en los proximos afios, a su vez que representa un
compromiso firme con la excelencia y la relevancia social de nuestras investigaciones. A través
de este plan, buscamos optimizar nuestros recursos, fomentar la colaboracidn interdisciplinaria
vy fortalecer nuestra contribuciédn al desarrollo integral de la sociedad.

El proceso para la elaboracion de este plan ha sido riguroso y participativo, involucrando a
docentes, investigadores, estudiantes y miembros de la comunidad universitaria en general,
llevandose a cabo un andlisis exhaustivo del entorno interno y externo de la universidad,
identificando nuestras fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas; sobre esta base,
hemos definido objetivos claros y acciones estratégicas concretas que guiaran nuestras
actividades de |+D+i+e.

Nuestros principales objetivos se centran en incrementar la calidad de la investigacion, fortalecer
la vinculacidn con el entorno, promover la cultura emprendedora, internacionalizar nuestra
investigacidn y desarrollar infraestructura y equipamiento adecuados; dichos objetivos estan
alineados con nuestra vision institucional y buscan impulsar ta innovacion, la competitividad y el
impacto social de nuestras actividades investigativas.

Valoramos enormemente la importancia de este plan estratégico en el contexto actual, donde la
investigacion, el desarrollo, la innovacion y el emprendimiento juegan un papel fundamental en
la construccion de un futuro sostenible y préspero; a través de la implementacion efectiva de este
plan, estamos comprometidos a contribuir significativamente al avance del conocimiento, la
mejora de la calidad de vida y el desarrollo socioeconémico de nuestra region y del pais en su
conjunto.

En resumen, el Plan Estratégico de |+D+ite de la UNASAM representa nuestra hoja de ruta hacia
la excelencia en Ciencia, Tecnologia e Innovacién: siendo un instrumento dindmico que nos
permite adaptarnos a los desafios y oportunidades del entorno, mientras trabajamos hacia el
cumplimiento de nuestra mision de generar conocimiento de calidad y contribuir al progreso de
la sociedad.




Vision:

Ser lideres indiscutibles en investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento,
trascendiendo fronteras y marcando el rumbo de la transformacion socioecondmica a nivel
regional, nacional e internacional, comprometidos a ser el motor impulsor de la creatividad, la
excelencia académica y la colaboracion interdisciplinaria, forjando un futuro innovador y
sostenible para las generaciones venideras.
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Mision y Vision

En desarrollo y propuesta de la misidn v visidn en investigacion, desarrolln, innovacion y
emprendimiento (I+D+i+e) se fundamenta en un enfoque integral que aprovecha las fortalezas
institucionales, identifica y capitaliza oportunidades, aborda nuestras debilidades y mitiga las
amenazas existentes en nuestro entorno. Comenzando por las fortalezas,se cuenta con un
cuerpo académico altamente cualificado y comprometido, infraestructura moderna y bien
equipada, y una red de colaboracién establecida con instituciones locales e internacionales.
Estas fortalezas brindan una base sélida para impulsar la investigacion de vanguardia y fomentar
la innovacién y el emprendimiento en todos los niveles de nuestra comunidad universitaria.

En cuanto a las oportunidades, identificamos un contexto regional propicio caracterizado por el
crecimiento econdmico, la demanda de soluciones innovadoras y la disponibilidad de recursos
naturales y humanos. Ademas, el apoyo gubernamental y la creciente conciencia sobre la
importancia de la I+D+i+e en el desarrollo socioecondémico ofrecen oportunidades adicionales
para el avance de nuestras iniciativas. Sin embargo, también reconocemos algunas debilidades,
como la limitada financiacién para proyectos de investigacién, la burocracia administrativa y la
faita de especializacién en ciertos campos emergentes. Para abordar estas debilidades, se
plantea un compromisc mejorar la gestién financiera, optimizar los procesos administrativos y
fortalecer las capacidades en areas de interés estratégico.

Por titimo, consideramos las amenazas externas, como la competencia de otras instituciones de
investigacion y la volatilidad politica y econdmica; estas amenazas nos instan a diversificar
nuestras fuentes de financiamiento, fortalecer las alianzas estratégicas y mantenerse o propiciar
el ser agiles y adaptables ante ios cambios en el entorno; ademas, las entrevistas con la
comunidad universitaria proporcionan una perspectiva valiosa sobre las necesidades vy
aspiraciones de nuestros estudiantes, profesores e investigadores, lo que permite disefiar
programas y politicas que se alineen con sus expectativas y contribuyan a su desarrollo integral.

En resumen, nuestra metodologia se basa en aprovechar las fortalezas, capitalizar
oportunidades, abordar debilidades y mitigar amenazas, todo ello en un contexto regional
dinamico y en constante evolucién; a través de un enfoque colaborativo y centrado en las
personas, estamos decididos a avanzar hacia nuestra misién y visién, impulsando la excelencia
en la investigacion, la innovacion y el emprendimiento para el beneficio de la comunidad y el
progreso de la sociedad en su conjunto.

Mision:

Impulsar la excelencia en la investigacion, el desarrollo, la innovacion y el emprendimiento en la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo (UNASAM), promoviendo un ambiente
colaborativo y creativo que fomente la generacion de conocimiento, la transferencia tecnoldgica
y el desarrollo sostenible, con el compromiso de contribuir al progreso de la sociedad y el
bienestar de ia comunidad.




Contexto externo e interno

Contexto externo:

La UNASAM, ubicada en Huaraz, Ancash, despliega su influencia en una region de vital
importancia para el desarrollo educativo, econdémico y social del norte de Perli. En su calidad de
centro educativo y de investigacion, la UNASAM se erige como un pilar fundamental para la
formacién de profesionales y el impulso de la innovacién en la regién y sus alrededores.

Desde una perspectiva econémica, Ancash enfrenta retos y oportunidades. Segun el Indice de
Competitividad Regional (ICR) del 2023, la regién se ubica en el puesto 11 de 24 regiones a nivel
nacional, reflejando una situacién econémica que requiere mejoras significativas. Factores como
el entorno econdmico, la infraestructura y la educacién muestran calificaciones que sugieren
areas de desarrollo prioritario. Sin embargo, el Producto Bruto Interno (PBI) de Ancash ha
mostrado un crecimiento en los Ultimos afios, principalmente impulsado por la extraccion de
petréleo, gas y minerales, aunque esta dependencia econémica en la mineria también conlleva
riesgos asociados a la volatilidad de los precios internacionales de los commodities.

El contexto social de Ancash revela una poblacion activa y con potencial productivo. Con mas de
un millén de habitantes, la regién cuenta con una significativa fuerza laboral, especialmente en
los sectores de servicios y agropecuarios. Sin embargo, es importante abordar las disparidades
de género y mejorar las oportunidades de empleo, particularmente para las mujeres. En
educacion, se observa una presencia destacada de docentes tanto en el sector piblico como en
el privado, aunque se requiere un mayor analisis sobre el gasto publico por alumno y ias
tendencias en matricula universitaria para identificar areas de mejora.

En el ambito productivo, Ancash alberga un gran numero de empresas, principalmente
microempresas, que contribuyen significativamente a la economia regional. Sin embargo, es
esencial promover la diversificacién econdmica y fortalecer el ecosistema emprendedor para
reducir la dependencia en sectores especificos como la mineria. Asimismo, es necesario abordar
los desafios ambientales, como los conflictos socioambientales y la falta de centros de
transformacion primaria de flora y fauna, para garantizar un desarrollo sostenible en la region.

Como se puede apreciar, el contexto externo de la UNASAM presenta una serie de
oportunidades y desafios que requieren una gestion estratégica integral, por lo que la
universidad, como actor clave en la region, tiene el potencial de impulsar el desarrollo econdémico,
social y ambiental a través de la educacion, la investigacion y la innovacion, contribuyendo asi al
bienestar de la comunidad y al progreso sostenible de Ancash y sus alrededores.

En esa misma linea, como resultado del analisis FODA realizado con docentes, estudiantes y
miembros del Vicerrectorado de Investigacion de la UNASAM ha permitido identificar una serie
de oportunidades y amenazas que influyen en el entorno externo de la universidad, tanto en el
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ambito de la investigacion, innovacion y emprendimienio como en su relacion con diversos
actores gubernamentales y sociales.

Oportunidades:

Disponibilidad de recursos del CANON: La asighacién de recursos provenientes del canon
minero brinda una oportunidad Gnica para invertir en el desarrolio de proyectos de investigacion,
la mejora de laboratorios y la adquisicion de equipamiento especializado. El presupuesto
proveniente del canon minero permite mejorar las infraestructuras de investigacion, laboratorios
y equipamiento, fortaleciendo asi las capacidades cientificas y tecnoldgicas de ia universidad.

Fondos concursables externos: La existencia de fondos concursables tanto a nivel nacional
como internacional representa una oportunidad para acceder a financiamiento adicional para
proyectos de investigacion, innovacién y emprendimiento.

Confianza de los gobiernos locales: La disposicion de los gobiernos locales para colaborar
con la universidad en la blsqueda de soluciones a problemas regionales constituye una
oportunidad para establecer alianzas estratégicas y desarrollar proyectos conjuntos.

Biodiversidad y patrimonio cuitural: La rigueza en biodiversidad y el patrimanio cultural de la
region representan una fuente inagotable de inspiracion para la investigacion y la innovacién en
dreas como la biotecnologia, la conservacién ambiental y el turismo sostenible.

Existencia de problemas regionales no resueltos: La presencia de problemas regionales sin
resolver ofrece oportunidades para abordarlos mediante proyectos de investigacion
interdisciplinarios que generen soluciones innovadoras y sostenibles.

Vinculacion entre investigacion y emprendimiento: La vinculacién entre la investigacion y el
emprendimiento en la regién crea un ambiente propicio para la transferencia de tecnologia y la
creacidn de startups basadas en conocimiento cientifico.

Existencia de fondos concursables externos: La disponibilidad de fondos concursables
externos, como los ofrecidos por CONCYTEC, Prolnnévate y ERASMUS, amplia las
oportunidades de financiamiento para proyectos de investigacidon y movilidad académica.

Pasantias y movilidad cientifica: La posibilidad de realizar pasantias y movilidad cientifica tanto
para docentes como para investigadores y estudiantes en instituciones nacionales e
internacionales fortalece la capacidad de investigacion y colaboracion de la universidad.

Participacién de industrias y empresas: El interés de las industrias y empresas por impulsar
areas de investigacién dentro de su produccidn brinda oportunidades de colaboracion publico-
privada y financiamiento para proyectos aplicados.
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Normativas establecidas: La existencia de normativas establecidas por entidades como el
Ministerio de Educacién y SUNEDU, en coordinacién con el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), proporciona un marco regulatorio claro para el desarrollo de proyectos de investigacion,

Amenazas:

Poca difusion de logros: La escasa difusién de los logros y resultados de investigacion de la
universidad por parte de los medios nacionales o regionales limita el reconocimiento ptblico y la
visibilidad de sus contribuciones.

Dependencia del canon: La dependencia exclusiva de la investigacién universitaria del canon
minero plantea un riesgo ante la naturaleza no renovable de este recurso y la falta de generacion
de ingresos alternativos.

Aislamiento institucional: El escaso desarrolio de un trabajo articulado entre el gobiermno
nacional, regional y local con la UNASAM puede obstaculizar el acceso a recursos y
oportunidades para el desarrolio de proyectos de investigacion.

Normativas limitantes: La existencia de normativas externas que limitan el desarrollo de la
investigacion, asi como la institucionalizacién politica que condiciona el apoyo a determinados
grupos, representan amenazas para la autonomia y la calidad de la investigacion universitaria.

Competencia de universidades privadas: La competencia de universidades privadas por
atraer talento académico y financiero puede afectar la capacidad de la UNASAM para retener a
sus investigadores y obtener fondos para proyectos de investigacion.

Falta de asignacion presupuestal: La falta de asignacion presupuestal por parte del gobierno
central para la investigacion universitaria dificulta la realizacién de proyectos de largo plazo y la
adquisicion de equipamiento especializado.

Incentivos a docentes: Los incentivos ofrecidos por otras universidades a los docentes para la
realizacién de investigacion pueden afectar ia retencidn de talento académico en la UNASAM.

Falta de remuneracion a investigadores: La falta de remuneracién adecuada a los
investigadores, la mayoria de los cuales se encuentran en régimen de locadores, puede
desmotivar la realizacion de investigacion de calidad y el compromiso institucional.

Como se puede observar, se revela un panorama complejo en el entorno externo de la UNASAM,
donde las oportunidades ofrecen un potencial de crecimiento y desarrollo, pero las amenazas
plantean desafios que requieren una gestion estratégica eficaz para su superacion.




Contexto interno:

El analisis interno de la situacién de [+D+i de la UNASAM toma en cuenta la informacion
determinada durante los afios 2022 y 2023, a través de los enfoques de las fortalezas y
debilidades que impactan en la gestion de la investigacién, desarrollo, innovacion vy
emprendimiento dentro de la universidad.

Fortalezas:

Convenios institucionales: La UNASAM ha establecido convenios con universidades, tanto
nacionales como internacionales, fortaleciendo asi su red de colaboracién académica y cientifica.

Equipo consolidado: El equipo del Vicerrectorado de Investigacion (VRI) se ha consolidado, lo
que ha permitido una gestién méas efectiva de la I+D+i en la universidad.

Instrumentos de gestién: Se han eiaborado e impiementado instrumentos de gestién que guian
las actividades de investigacién, innovacién y emprendimiento, incluyendo lineas de
investigacion claras.

incremento de investigadores calificados: Se ha observado un incremento significativo en el
numero de investigadores y docentes registrados en RENACYT, lo que fortalece el cuerpo
académico dedicado a la 1+D+i.

Cultura de investigacion y emprendimiento: Se ha fortalecido la cultura de investigacion y
emprendimiento dentro de la universidad, fomentando la generacion de conocimiento y la
transferencia de tecnologia.

Otorgamiento de subvenciones: Se han implementado programas de subvenciones para
actividades de 1+D+i dirigidas a estudiantes y graduados, incentivando su participacion en
proyectos de investigacion.

Difusion de resultados: Se ha mejorado la difusién de los productos de investigacion a través
de repositorios y otros medios, ampliando asi el impacto de las investigaciones realizadas en la
UNASAM.

Reconocimiento institucional: La universidad ha logrado un liderazgo y reconocimiento en el
ambito de la investigacion, consolidando su posicién como un referente en la generacion de

conocimiento cientifico.

Presupuesto del Canon: La UNASAM cuenta con un presupuesto proveniente del Canon, lo
que proporciona recursos financieros para el desarrollo de actividades de 1+D+i.
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Trabas burocraticas: Los procesos administrativos relacionados con la 1+D+i son lentos v
burocréaticos, lo que desalienta la patticipacién de investigadores y dificulta la ejecucion de
proyectos.

Presupuesto restringido: A pesar del presupuesto del Canon, la universidad enfrenta
restricciones financieras que limitan la realizacién de actividades de investigacion y la adquisicién
de equipamiento.

Falta de interés comunitario: Existe una falta de interés de la comunidad en temas de
investigacion, lo que dificulta la vinculacion entre la universidad y su entorno social.

Necesidad de capacitacién: Tanto el personal docente como administrativo requieren
capacitacién en el manejo de herramientas tecnologicas para optimizar los procesos de
investigacién y gestion.

Falta de difusién: La universidad enfrenta dificultades para difundir sus actividades de I+D+i, lo
que limita su visibilidad y su capacidad para atraer fondos y colaboradores.

Carencia de infraestructura tecnoldgica: La falta de laboratorios, equipamiento y programas
de calibracion y mantenimiento contindo dificulta la realizacién de investigaciones de calidad.

En resumen, la UNASAM presenta un panorama interno mixto en cuanto a la gestién de la
1+D+i+e, con fortalezas que deben ser potenciadas y debilidades que requieren ser abordadas
para impulsar el desarrolio cientifico y tecnoldgico de la propia universidad.
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Politica de 1+D+i+e y el Modelo de Gestidon de la
|[+D+i+e

|. Politica de [+D+i+e
La Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo (UNASAM) se compromete a
liderar y fomentar la excelencia en la Investigacion, Desarrollo, lnnovacion y
Emprendimiento (I+D+i+e) como pilares fundamentales para la formacién integral, el
progreso de la sociedad y la contribucion al conocimiento global. Conscientes de nuestro
papel en la generacién de impacto positivo, establecemos esta politica como guia
estratégica para el fortalecimiento de la I+D+i+e en nuestra institucién.

Principios Rectores:

Excelencia Académica:
Buscamos la calidad y pertinencia en nuestras actividades de |+D+i+e, promoviendo
estandares internacionales de excelencia académica y cientifica.

Integracian Disciplinaria:
Fomentamos la interdisciplinariedad para abordar retos complejos, promoviendo la
colaboracién entre diferentes disciplinas y unidades académicas.

Etica y Transparencia:
Basamos nuestras actividades en principios éticos sélidos, garantizando la integridad en
la investigacion y la transparencia en Ia gestion de proyectos.

Vinculacién con la Sociedad:
Orientamos nuestras iniciativas hacia la solucion de problemas sociales y econdmicos,
promoviendo la transferencia de conocimientos y tecnologias.

Fomento del Emprendimiento:
Estimulamos la cultura emprendedora, apoyando la creacion de startups y el desarrollo
de proyectos que generen impacto econémico y social.

Estrategias de politica:

Promover la Investigacion de Alto Nivel:
Impulsar la investigacién de alto impacto, fortaleciendo grupos de investigacion y
facilitando el acceso a recursos y tecnologias de vanguardia.

Desarrollar Proyectos Innovadores:
Incentivar el desarrollo de proyectos que promuevan la innovacion, la transferencia de
tecnologia y la creacién de soluciones aplicables a nivel local y global.
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Fomentar la Colaboracién Nacional e internacional;
Establecer alianzas estratégicas con instituciones, empresas y organismos
internacionales para potenciar la colaboracién en proyectos de [+D+ite.

integrar ia i+D+i+e en la Formacién Académica:
Incluir contenidos y metodologias de 1+D+i+e en los planes de estudio, estimulando una
mentalidad emprendedora desde los primeros afios académicos.

Optimizar la Gestién de Proyectos:
Implementar sistemas eficientes de gestién de proyectos, agilizando procesos
administrativos y asegurando el uso eficiente de recursos.

Estimular la Participacion Estudiantil:
Proporcionar oportunidades para que los estudiantes participen activamente en proyectos
de I+D+i+e, fomentando su desarrollo académico y profesional.

Fortalecer la Transferencia Tecnolégica:
Impulsar la transferencia de conocimientos y tecnologias al sector productivo,
contribuyendo al desarrollo econdmico regional y nacional.

Evaluar el Impacto y la Sostenibilidad:
Implementar mecanismos de evaluacion para medir el impacto de nuestras actividades
de I+D+i+e y garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Esta politica sera implementada gradualmente, con revisiones peri¢dicas para garantizar
su alineacién con los avances en el ambito de la |+D+ite y con las necesidades
cambiantes de la comunidad universitaria y la sociedad en general. La participacion activa
de todos los miembros de la comunidad UNASAM es fundamental para el éxito de esta
politica y la consecucion de nuestros objetivos en |+D+i+e.

Modelo de gestion de la |+D+i+e

El modelo de gestion de la [+D+i+e para la Universidad Naciona! Santiago Antinez de
Mayolo (UNASAM) se fundamenta en una estructura organizativa agil y colaborativa que
promueve la excelencia académica, la interdisciplinariedad y la transferencia de
conocimientos. Este modelo se compone de los siguientes elementos;

Liderazgo y Direccion Estratégica:
La alta direccién de la UNASAM establece la vision, misién y objetivos estratégicos en
materia de |+D+i+e, asegurando su alineacién con la politica institucional y las demandas

del entorno.
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Se designa un comité directivo encargado de supervisar y coordinar las actividades de
[+D+i+e, promoviendo una cuitura de innovacién y emprendimiento en toda la comunidad
universitaria.

Gestion de Recursos Humanos:

Se fomenta el reclutamiento y retencién de talento, incentivando la contratacién de
investigadores y profesionales altamente cualificados en areas estratégicas para la
I+D+it+e.

Se promueve la formacidn continua del personal académico y técnico en metodologias
de investigacion, desarrollo tecnoldgico v emprendimiento.

Estructura Organizativa:

Se fortalecen las unidades y/o direcciones especializadas en investigacion, desarrollo e
innovacion, encargadas de coordinar y ejecutar proyectos en colaboracién con las
diferentes facultades y departamentos.

Se fomenta la creacién de grupos de investigacion multidisciplinarios, facilitando la
colaboracion entre investigadores de diversas areas del conocimiento.

Gestion de Proyectos:

Se implementa un sistema de gestion de proyectos que permita el seguimiento y control
eficiente de las actividades de I+D+i+e, asegurando el cumplimiento de objetivos, plazos
y presupuestos.

Se establecen criterios claros para la seleccidn y priorizacion de proyectos, considerando
su impacto potencial, viabilidad técnica y relevancia para la comunidad universitaria v la
sociedad en general.

Vinculacion con el Entorno:

Se promueve fa colaboracién con el sector empresarial, gubernamental y la sociedad civil,
buscando oportunidades de financiamiento, transferencia de tecnologia y desarrollo de
proyectos conjuntos.

Se establecen convenios de cooperacién con universidades y centros de investigacion
nacionales e internacionales, fomentando el intercambio de conocimientos y
experiencias.

Evaluacion y Seguimiento:

Se implementan mecanismos de evaluacion del impacto de las actividades de |+D+i+e,
utilizando indicadores de desempefio para medir el cumplimientoc de objetivos y la
generacion de valor.

Se realizan evaluaciones periddicas de la eficacia y eficiencia de las estrategias y
procesos de gestion de la 1+D+i+e, identificando areas de mejora y oportunidades de

innovacion.

Cultura Organizativa:
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Se fomenta una culfura de colaboracidn, creatividad y resiliencia, donde se reconozca y
valore el esfuerzo y el talento de los investigadores, emprendedores y profesionales
involucrados en proyectos de I+D+i+e. Se promueve la comunicacién abierta y el
intercambic de ideas, facilitando la generacion de conocimiento y la identificacion de
oportunidades de innovacion.

Este modelo de gestion de la [+D+i+e proporciona un marco integral para impulsar la
generacion y aplicacién de conocimientos, contribuyendo al desarrollo sostenible de la
UNASAM y su entorno. Su implementacion requiere el compromiso y la participacion
activa de todos los actores involucrados en el proceso de investigacion, desarrollo,
innovacién y emprendimiento dentro de la universidad.




Objetivos estrategicos (OE)

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Mejorar la infraestructura existente y asegurar
recursos adecuados para equipos Yy
tecnologias emergentes.

Porcentaje de aumento en el presupuesto |
asignado a la adquisicion y actualizacion de
equipamiento de investigacion en
comparacién con el afio anterior.

Fomentar una cultura institucional que valore
la investigacion y el emprendimiento entre la
comunidad universitaria.

Tasa de participaciébn en programas de
capacitacién y eventos relacionados con la
investigacién y el emprendimiento por parte de
la comunidad universitaria

Simplificar los procedimientos administrativos
para agilizar la presentacién y aprobacion de

Tiempo promedio requerido para la
aprobacién de proyectos de investigacion,

internacionalizacién para polenciar la

capacidad investigadora.

proyectos de investigacién, desarrollo e | desarrollo e innovacién desde su presentacion
innovacion. hasta su aprobacién final

Establecer colaboraciones con  otras | NUmero total de colaboraciones establecidas
instituciones y promover la | con ofras instituciones a nivel nacional e

internacionat en un periodo determinado

Fortalecer los mecanismos de difusiéon para
maximizar el impacto de los resultados de
investigacion en la sociedad y el sector
productivo.

Porcentaje de aumento en la visibilidad de los
productos de investigacion a través de
plataformas de difusién y participacion en
eventos cientificos en comparacién con el afio
anterior.




Acciones estratégicas (AE)

Obijetivos Estratégicos

OE1: Mejorar la
existente y asegurar
adecuados para equipos
tecnologias emergentes.

infraestructura
fecursos

y

AE1.1

Acciones Estratégicas

Adquisicién de equipos de tltima generacion
con tecnologia avanzada para fos laboratorios
de investigacion

15

Indicador

Numero de equipos de Ultima generacion
adquiridos por afio.

AE1.2

Mejora de las instalaciones fisicas de los
laboratorios para garantizar un entorno seguro y
propicio para la experimentacién

Porcentaje de laboratorios renovados y
adecuados para la investigacién en
comparacién con el total de laboratorios

disponibles.

AE1.3

Ampliacion de la disponibilidad de recursos
bibliograficos y acceso a bases de datos
especializadas para facilitar la investigacién
(Acceso a Recursos Bibliograficos Actualizados

Nimero de suscripciones a bases de datos
especializadas y acceso a  recursos
bibliograficos por estudiante/investigador.

para Estudiantes e Investigadores).
Optimizar los procesos de adquisicion de|_. .
p. . P . . q L Tiempo promedio de adquisicibn de
equipamiento mediante la implementacion de . . .
AE14 |~ . - equipamiento desde la solicitud hasta la
sistemas de compra més eficientes y
entrega.
transparentes.
Incrementar la capacidad de almacenamiento . .
. P ) y Porcentaje de aumento en la capacidad de
procesamiento de datos mediante Ia . .
AE15 L . . " almacenamiento y procesamiento de dafos en
actualizacion de los sistemas informaticos y i ~ .
. comparacion con el afio anterior.
servidores.
Establecer alianzas con empresas tecnolégicas| . , . : .
. Numero de alianzas establecidas con empresas
AE1.6 |para obtener descuentos o donaciones de

equipamiento a precios accesibles.

tecnoldgicas por afio.
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OE2: Fomentar wuna cultura
institucional que valore la
investigacién y el emprendimiento
entre la comunidad universitaria.

Organizacion de talleres y conferencias con
expertos en investigacion y emprendimiento

Numero de talleres y conferencias organizadas

AE2.1 |para inspirar y capacitar a los estudiantes ~ .
- por afio académico.
(Talleres de Emprendimiento Innovador para
Estudiantes).
Creacion de espacios de coworking y
incubadoras de negocios dentro del campus . i .
- . Porcentaje de ocupacion de los espacios de
AE2.2 |para fomentar la colaboracién entre estudiantes . .
. |coworking e incubadoras por semestre.
y emprendedores (Incubadoras de Negocios
para Emprendedores Universitarios).
Implementacién de programas de mentores
donde investigadores y emprendedores|, ., . -
. . . . Ndmero de estudiantes participantes en
AE2.3 |exitosos asesoren a estudiantes interesados ) o .
programas de mentoria por afic académico.

{Programas de Mentoria para Futuros

Investigadores y Emprendedores).

Sensibilizar a fa comunidad universitaria sobre

. . ) N Nimero de eventos de concientizacion
, la importancia de la investigacion y el . . s
AE2 4 . . - realizados y su impacto en la participacién
emprendimiento a fravés de campafias de .
N estudiantil.
concientizacion y eventos culturales.
Integrar la investigacién y el emprendimiento en . .
g 9 ) y P Porcentaje de programas de estudio
los planes de estudio de todas las carreras . O
AE2.5 L ) actualizados para incluir componentes de
universitarias para fomentar una mentalidad|, L -
) . investigacion y emprendimiento.
innovadora desde el principio.
Establecer premios y reconocimientos paral, .. ; .
. Numero de premios y reconocimientos
AE2.6 |estudiantes y profesores que destaquen en

actividades de investigacién y emprendimiento.

otorgados por afic académico.




17

OE3: Simpilificar los procedimientos
administrativos para agilizar Ia
presentacion y aprobacion de
proyectos de investigacion,
desarrolio e innovacion.

Implementacion de un sistema de gestién de
proyectos en linea para facilitar el seguimiento y

Porcentaje de proyectos gestionados a través

AE3.1 |la coordinacién de actividades (Plataforma|del sistema en linea en comparacién con los
Digital de Gestion de Proyectos para|procesos manuales.
Investigadores).
Capacitacion del personal administrativo en el
uso de herramientas tecnoldgicas para agilizar . )
o s Por: r apacitado en
AE3.2 |los procesos de solicitud y evaluacién de orcentaje de personal capacitado en el uso

proyectos (Capacitacion en Herramientas
Digitales para Administradores de Proyectos).

efectivo de herramientas tecnolégicas.

AE3.3

Creacion de equipos especializados en gestién
de proyectos para brindar apoyo y
asesoramiento a investigadores y equipos de
trabajo

Numero de proyectos asesorados por el equipo
especializado y su tasa de éxito en la obtencidn
de financiamiento.

AE3.4

Simplificar los procedimientos administrativos
mediante la revisién y actualizacién de los
reglamentos internos relacionados con la
investigacion y la innovacién.

Porcentaje de reduccion en el tiempo de
procesamiento de solicitudes administrativas.

AE3.5

Establecer criterios claros y transparentes para
la evaluacién y seleccion de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Porcentaje de proyectos seleccionados en base
a criterios predefinidos.




AE3.6

Implementar un sistema de monitoreo vy
evaluacion de proyectos para asegurar el
cumplimiento de objetivos y la eficiencia en el
uso de recursos.
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Porcentaje de proyectos evaluados en funcién
de los objetivos alcanzados.

OE4: Establecer colaboraciones
con otras instituciones y promover

la internacionalizacion para
potenciar la capacidad
investigadora,

AE4.1

Firma de convenios de colaboracion con
universidades y centros de investigacion de
prestigio a nivel nacional e internaciona

Numero total de convenios firmados por afio.

AE4.2

Organizacién de eventos académicos vy
cientificos internacionales para promover el
intercambio de conocimientos y experiencias
(Congresos Internacionales de Investigacion

Nomero de participantes en eventos
internacionales y su diversidad geografica.

para la Comunidad Cientifica).

Creacidbn de programas de intercambio

estudianti 'y movilidad académica con Ca

universidades extranjeras para enriquecer la Tasa de participacion en programas de
AE4.3 J P q intercambio estudiantil en relacidn con el total de

formacién académica y cultural de los
estudiantes (Programas de Intercambio
Estudiantil para Futuros Investigadores).

estudiantes matriculados.

AE4 4

Fortalecer la red de contactos y alianzas
estratégicas mediante la participacién activa en
ferias y eventos internacionales de educacion y
investigacion.

Numero de contactos y alianzas estratégicas
establecidas en ferias y eventos internacionales.
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AE4.5

Incrementar la visibilidad internacional de la
universidad a través de la promocién en medios
de comunicacion internacionales y plataformas
en linea.

Porcentaje de aumento en la presencia en
medios de comunicacién internacionales en
comparacién con el afio anterior.

AE4.6

Establecer  programas de becas y
financiamiento para fomentar la participacion de
estudiantes y docentes en proyectos de
investigacian y movilidad académica
internacional.

Numero de becas otorgadas y proyectos
financiados por afio académico.

OES5: Fortalecer los mecanismos
de difusibn para maximizar el
impacto de los resultados de
investigacién en la sociedad y el
sector productivo.

AE5.1

Creacion de un repositario institucional en linea
para compartir y difundir los resultados de
investigacion de manera accesible vy
transparente (Repositorio Digital de
Investigacion para la Comunidad Cientifica).

Ndmero de descargas de documentos desde el
repositorio institucional por afo.

AEB.2

Organizacion de ferias y exposiciones
cientificas para mostrar los avances y logros de
los proyectos de investigacion a la comunidad
universitaria y al publico en general (Ferias de
Investigacion Cientifica para la Comunidad).

Numero de visitantes a las ferias y exposiciones
cientificas por evento.

AES.3

Publicacion de articulos y libros especializados
que divulguen los resultados de investigacion en
revistas cientificas y editoriales reconocidas a
nivel nacional e internacional (Publicaciones
Cientificas para la Divulgacion de Resultados de
Investigacion).

Numero de publicaciones indexadas en revistas
cientificas de alto impacto por afio.

AE5.4

Mejorar la estrategia de comunicacion y difusién
mediante la utilizacion de redes sociales y
medios digitales para Hegar a un publico mas
amplio y diverso.

Porcentaje de aumento en la interaccion en
redes sociales y visitas al sitio web institucional.
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Establecer alianzas con medios del|, . - .
s C o . Nimero de apariciones en medios de
comunicacién y periodistas especializados en C, .
AES5 |7 . comunicacibn vy cobertura medidtica de
ciencia y tecnologia para promover la cobertura . .
SEh . L, proyectos de investigacion.
medidtica de los proyectos de investigacion.
Capacitar a los investigadores en técnicas de . . . .
e . i Porcentaje de investigadores capacitados en
comunicacion cientifica para mejorar la calidad|, ., L N e
. . técnicas de comunicacion cientifica en relacion
y el jmpacto de sus presentaciones vy . . . .
. con el total de investigadores de fa universidad.
AE5.8 |publicaciones.
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indicadores y fichas técnicas de indicadores para
los OEy AE

Ficha técnica del indicador

OE1: Mejorar la infraestructura existente y asegurar recursos adecuados para equipos y !

OEl tecnologias emergentes.
Adquisicién de equipos de ultima generacion con tecnologia avanzada para los
AEI laboratorios de investigacién
Nombre del| ) - - . =
o Ndmero de equipos de Gltima generacién adquiridos por afio.
indicador

Justificacion

La adquisicion de equipos de (dltima generacién es crucial para mantener la
competitividad de la investigacion en la UNASAM. Estos equipos permiten realizar
experimentos mas avanzados, obtener resultados mas precisos y acelerar el progreso
cientifico en diversas dreas. Ademds, tener acceso a tecnologia de punta puede atraer a
investigadores de aito nivel y mejorar la reputacion de ta universidad en el dmbito
cientifico.

Responsable(

basesde

s)
Este indicador no considera la eficacia de uso de los equipos adquiridos ni su integracién

Limitaciones |con los proyectos de investigacidn, lo que podria lievar a una adquisicién excesiva de

deiindicador |equipos sin un impacto significativo en ia investigacién y ia innovacién.

Método de , ) . - .,

) Conteo directo de equipos adquiridos durante el afio en cuestion.

calculo

Sentido

esperado del |Ascendente

indicador

|

Para que la accién estratégica de adquirir equipos de dltima generacion con tecnologia
avanzada para los laboratorios de investigacién sea viable en la UNASAM, se presupone
la disponibilidad de fondos suficientes y sostenibles para la compra inicial y el
mantenimiento a largo plazo de estos equipos. Ademas, se necesita un proceso
transparente y eficiente para la seleccion de los equipos, asegurando que cumplan con las
necesidades de investigacion de la universidad y estén alineados con sus objetivos

Supuestos estratégicos en términos de innovacién y desarrollo cientifico.

Fuentey

Registro de compras de la universidad.




|datos
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Linea de base

Logros esperados

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Valor
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Ficha técnica del indicador
: -OEL- Mejorar Iz infraestructura existente y asegurar recursos adecuados para equipos y|

OEl tecnologias emergentes.

|Mejora de las instalaciones fisicas de los laboratorios para garantizar un entorno seguro’
AEl y propicio para la experimentacién
Nombre del|Porcentaje de laboratorios renovados y adecuados para la investigacién en comparacién
indicador con el total de laboratorios disponibles.

Justificacion

Un entorno adecuado y seguro es fundamental para llevar a cabo investigaciones de
calidad. Mejorar las instalaciones fisicas de los laboratorios no solo garantiza la seguridad
de los investigadores y estudiantes, sino que también crea un ambiente propicio para la
experimentacidn, lo que puede aumentar la eficiencia y la calidad de los resultados
obtenidos.

Responsable(

s)

Medir solo el porcentaje de laboratorios renovados puede no reflejar la calidad de las
renovaciones realizadas ni garantizar que los laboratorios sean realmente adecuados para

Limitaciones |la investigacion, lo que podria resultar en una renovacién superficial sin mejoras

'delindicador [significativas en la infraestructura de investigacién.

Método de|(NUmero de laboratorios renovados y adecuados / Total de laboratorios disponibles) *

calculo 100.

Sentido

esperado del |Ascendente

indicador
La optimizacion de los procesos de adquisicion de equipamiento mediante la
implementacion de sistemas de compra mas eficientes y transparentes requiere &l
supuesto de contar con la infraestructura tecnolégica y el personal capacitado para
desarrollar e implementar estos sistemas. Ademas, es fundamental establecer politicas y
procedimientos claros que promuevan la transparencia y la equidad en los procesos de

Supuestos adquisicion.

Fuente y

bases de|Registro de capacidades de almacenamiento y procesamiento de datos de la universidad.

datos
Linea de base Logros esperados

Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE1: Mejorar la infraestructura existente y asegurar recursos adecuados para equipos yr

OE! tecnologias emergentes.
Ampliacién de la disponibilidad de recursos bibliogrificos y acceso a bases de datos
lespecializadas para facilitar la investigacién {Acceso a Recursos Ribliograficos
AE| Actualizados para Estudiantes e Investigadores).
Nombre del|Ndmero de suscripciones a bases de datos especializadas y acceso a recursos
indicador bibliograficos por estudiante/investigador.

Justificacién

El acceso a recursos bibliogréficos actualizados y bases de datos especializadas es esencial
para realizar investigaciones de alto nivel. Ampliar esta disponibilidad no solo beneficia a
los investigaderes y estudiantes de {e UNASAN, sinc gue también fortalece la calidad y €}
impacto de la produccién cientifica de la universidad.

Responsable(
s)

Este indicador no considera la relevancia y calidad de las bases de datas suscritas ni el
nivel de acceso y uso efectivo por parte de los estudiantes e investigadores, lo que podria

timitaciones Hevar a una inversidn en recursos bibliogréficos que no contribuyan significativarente al}

delindicador |avance de la investigacion y la innovacidn.

Método de|Conteo directo del numero de suscripciones y accesos a recursos bibliograficos dividido

calculo por el nlimero total de estudiantes/investigadores.

Sentido

esperado del |Ascendente

indicador
La ampliacién de la disponibilidad de recursos bibliograficos y acceso a bases de datos
especializadas para facilitar la investigacion presupone la existencia de acuerdos con
proveedores de contenido académico y la capacidad para proporcionar acceso a estos
recursos de manera equitativa y sin restricciones para todos los estudiantes e

Supuestos investigadores.

Fuente y

bases de|Registro de suscripciones a bases de datos y acceso a bibliotecas digitales.

datos
Linea de base Logros esperados

Ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador
i -OEL: Mejorar la infraestructura existente y asegurar recursos adecuados para equipos y

(0]3] tecnologias emergentes.

| Optimizar los procesos de adquisicién de equipamiento mediante la implementacién de|
AEI sistemas de compra mas eficientes y transparentes.
Nombre del
indicad Tiempo promedio de adquisicién de equipamiento desde la solicitud hasta la entrega.
indicador

Justificacion

La optimizacion de los procesos de adquisicion de equipamiento es fundamental para
garantizar una gestion eficiente de los recursos y evitar retrasos en la investigacion.
Implementar sistemas de compra mas eficientes y transparentes no solo agiliza el proceso
de adquisicion, sino que también contribuye a una mejor asignacion de los recursos

|disponibles.

Responsable(

s)

Este indicador no considera la urgencia ni la especificidad de las necesidades de
equipamiento para proyectos de investigacion especificos, lo que podria resultar en un

Limitaciones |tiempo promedio de adquisicion que no refleje la eficiencia real del proceso de

del indicador |aprovisionamiento para proyectos priaritarios.

Método de|Suma de tiempo de adquisicion de todos los equipos / Nimero total de equipos

célculo adquiridos.

Sentido

esperado del |Ascendente

indicador
La optimizacion de los procesos de adquisicion de equipamiento mediante la
implementacion de sistemas de compra mas eficientes y transparentes requiere el
supuesto de contar con la infraestructura tecnoldgica y el personal capacitado para
desarrollar e implementar estos sistemas. Ademas, es fundamental establecer politicas y
procedimientos claros que promuevan la transparencia y la equidad en los procesos de

Supuestos adquisicion.

Fuente v

bases de|Registro de tiempos de procesamiento de solicitudes de adquisicidn de equipamiento.

datos
Linea de base Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE1: Mejorar la infraestructura existente y asegurar recursos adecuados para equipos y'

OE! tecnologias emergentes.
Incrementar la capacidad de almacenamiento y procesamiento de datos mediante la
AEL 1actualizacion delos sistemas informaticos y servidores.
Nombre del|Parcentaje de aumento en la capacidad de almacenamiento y procesamiento de datos en
indicador comparacion con el afio anterior,
En la era de {a informacidn, el manejo eficiente de datos es crucial para la investigacién.
Incrementar la capacidad de almacenamiento y procesamiento de datos permite a los
investigadores de la UNASAM manejar grandes volimenes de informacién y realizar
sustification | arélisis més compiefos, o gue puede tonducit @ avances significativos en diversas dreas.

Responsable(

s)

Este indicador puede no capturar la calidad de la infraestructura de almacenamiento y
procesamiento de datos ni su idoneidad para satisfacer las necesidades de investigacién

Limitaciones |en constante evolucidn, lo que podria tlevar a un aumento cuantitativo en la capacidad

detindicador [sin una mejora significativa en Ia infraestructura de datos.

Método de : .

) {{Capacidad actual - Capacidad anterior) / Capacidad anterior) * 100.

calculo

Sentido

esperado del |Ascendente

indicador
Para incrementar ia capacidad de almacenamiento y procesamiento de datos mediante Ia
actualizacion de los sistemas informaticos y servidores, es necesario disponer de recursos
financieros para la compra de equipos y software actualizados. También se requiere
personal técnico cualificado para la instalacion, configuracion y mantenimiento de estos
sistemas, asi como un plan de migracion de datos que garantice la integridad y seguridad

Supuestos de la informacién existente.

Fuente y

bases de|Registro de capacidades de almacenamiento y procesamiento de datos de ia universidad.

datos
Linea de base Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

'OFL: NMejorar fa infraestructura existente y asegurar recursus adecuados para equipos y
OE} tecnologias emergentes.

‘Establecer alianzas con empresas tecnoldgicas para obtener descuentos o donaciones de
AE| equipamiento a precios accesibles.

Nombre del
indicador

Ndmero de alianzas establecidas con empresas tecnolégicas por afio.

Las alianzas con empresas tecnoldgicas pueden proporcionar a la UNASAM acceso a equipamiento
de alta calidad a precios accesibles. Estas colaboraciones no solo benefician a la universidad en
términos de recursos, sino gue también pueden facilitar |a transferencia de tecnologia y promover,
Justificacién la colaboracién en proyectos de investigacién aplicada.

Responsable(s)

Este indicador no evalla la calidad ni la relevancia estratégica de las alianzas establecidas, lo que
Limitaciones |podria resultar en la firma de alianzas superficiales que no generen beneficios significativos en
delindicador |términos de oportunidades de investigacion, financiamiento o transferencia de tecnologia

Método de Conteo directo de las alianzas establecidas durante el afio en cuestién.

clculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La accion estratégica de establecer alianzas con empresas tecnolégicas para obtener descuentos o
donaciones de equipamiento a precios accesibles presupone la existencia de un entorno propicio
para la colaboracidn entre la universidad y el sector privado. Ademds, se requiere una estrategia
-de-negociacidn efectiva para garantizar que los acuerdos beneficien tanto 8 la universidad como al

Supuestos las empresas involucradas.

Fuente y bases

ded Registro de convenios y acuerdos con empresas tecnolégicas.
e datos

Linea de base |lLogros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE2: Fomentar una cultura institucional que valore la investigacién y el emprendimiento entre

OFt 1ia comunidad uiversitaria.

Organizacidn de talleres y conferencias con expertos en investigacién y emprendimiento para
AE| inspirar y capacitar a los estudiantes (Talleres de Emprendimiento innovador para Estudiantes).
Nombre  del Ndmero de talleres y conferencias organizadas por afio académico.
indicador

Justificacion

La organizacidn de talleres y conferencias con expertos en investigaciéon y emprendimiento
proporcicna iante UNASAM la oportunidad de aprender de profesionales
experimentados, obtener nuevas perspectivas y desarrollar habilidades précticas relevantes para
Estos eventos también fomentan la colaboracion

e da Ia

-~
o U a

o

los estud

su futuro académico y profesional.
interdisciplinaria y promueven una cultura de innovacién y emprendimiento en la comunidad
universitaria.

Responsable(s)

Tiviedir Unitarmente fa cantidad de taiferes vy corferencias ofganizadas To gardritiza fa calidad i T

pertinencia de los eventos en términos de su contribucidn al desarrollo de habilidades

Limitaciones  |investigativas o0 emprendedoras, lo que podria resultar en la realizacién de eventos poco efectivos

delindicador |en lugar de actividades de mayor impacto.

Método de . . . o L .

. Conteo directo de talleres y conferencias organizadas durante el afio académico en cuestion.

calculo

Sentide

esperado  del|Ascendente

indicador
La organizacidn de talleres y conferencias con expertos en investigacién y emprendimiento para
inspirar y capacitar a los estudiantes requiere el supuesto de contar con una red de contactos solida
y acceso a profesionales destacados en diversas areas. Ademads, se necesita un programa de

Supuestos divulgacion efectivo para promover la participacién activa de los estudiantes en estas actividades.

Fuente y bases

de datos

Registro de ocupacidn de espacios de coworking e incubadoras.

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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| indicadar

-OE2: Fomentar una tuiturs institutional que valore fa investigacion v ef emprendimiento entre

OEI la comunidad universitaria.
| Creacién de espacios de coworking y incubadoras de negocios dentro del campus para fomentar|
la colaboracién entre estudiantes y emprendedores (incubadoras de Negocios para
-AET Emprerdedores Universitarios).
!\I(;r.nb:le del Porcentaje de ocupacién de los espacios de coworking e incubadoras por semestre,
indicador

Justificacion

sus miembros v

Los espacios de coworking y las incubadoras de negocios son entornos donde los estudiantes y
emprendedores pueden colaborar, compartir ideas y desarrollar proyectos innovadores. Al
establecer estos espacios dentro del campus, la UNASAM promueve el espiritu empresarial entre
brinda el apoye necesaric para convertir ideas en injciativas concretas,
contribuyendo asf al desarrollo econdmico y social de la regidn.

Responsable(s)

Puede no reflejar la calidad ni la eficacia de los espacios de coworking e incubadoras en términos
de su capacidad para fomentar la colaboracién, la innovacién y el desarrolio de proyectos

Limitaciones |empresariales exitosos, lo que podria llevar a una ocupacién superficial de los espacios sin un

delindicador |verdadero impacto en el emprendimiento.

Método de|,,.. . . .

. {NUmero de espacios ocupados / Capacidad total de los espacios) * 100.

calculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador

{ka creacidn de espacios de cowarking v incubadaras de negocios dentro del campus para fomentar|

la colaboracion entre estudiantes y emprendedores presupone la disponibilidad de infraestructura
adecuada y el apayo institucional necesario para promover la cultura emprendedora en la
comunidad universitaria. Ademds, se requiere un programa de apoyo y mentoria para ayudar a los

Supuestos emprendedores a desarrollar sus ideas y convertirlas en proyectos viables.

Fuente y bases
de datos

Registro de participantes en programas de mentoria

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE2: Fomentar una cuitura institucional que vaiore ia investigacion y el emprendimiento entre
QF! la comunidad universitaria.

Implementacién de programas de mentores donde investigadores y emprendedores exitosos
asesoran a estudiantes interesados (Programas de mentorfa para Futuros Investigadores y
AEi Emprendedores).

Nombre  del|, . . - . o .
Ndmero de estudiantes participantes en programas de mentoria por afic académico.

indicador

Los programas de mentoria ofrecen a los estudiantes la oportunidad de recibir orientacién vy
Tconsejos personalizados de profesionales con experiencia en investigacién y emprendimiento.
Estos mentores pueden ayudar a los estudiantes a establecer metas claras, superar desafios y
aprovechar al maximo su potencial, lo que les brinda una ventaja competitiva en sus carreras
Justificacion académicas y profesionales.

Responsable(s)

Este indicador puede no considerar la calidad ni la efectividad de los programas de mentoria en
Ttérminos de su capacidad para desarronar habiiidades frvestigativas ¢ empresariates en fos|
Limitaciones |estudiantes, lo que podria resultar en una participacidn cuantitativa sin un impacto significativo en
del indicador | el desarrolio profesional y académico de los participantes.

Método de|Conteo directo de estudiantes participantes en programas de mentorfa durante el afio académico

céleulo en cuestion.
Sentido

esperade  del/Ascendente
indicador

La implementacién de programas de mentores donde investigadores y emprendedores exitosos
asesoren a estudiantes interesados presupone la disponibilidad de recursos humanos capacitados
y la existencia de una red de contactos sélida para identificar y reclutar a los mentores adecuados.
Ademas, se necesita un sistema de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de estos
Supuestos programas en el desarrollo profesional y académico de los estudiantes.

Fuente y bases . .
Informes y evaluaciones de eventgs realizados.

de datos

Linea de base Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

Of2: Forfrentat dna cultiid instituciomal gue valore 1 investigacion v ef ermprendimiento entre |

OEl la comunidad universitaria.
|Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la investigacién y el
AE| emprendimiento a través de campafias de concientizacion y eventos culturales.
Nombre  delf,, . e . . C o
o Ndmero de eventos de concientizacidn realizados y su impacto en la participacién estudiantil.
indicador
La sensibilizacién sobre la importancia de la investigacién y el emprendimiento es fundamental
para fomentar una cultura de innovacién en la UNASAM. A través de campafias de concientizacién
y eventos culturales, la universidad puede destacar el valor de estas actividades, promover la
participacién de la comunidad universitaria y motivar a los estudiantes a explorar nuevas
lustificacién  loportunidades en estos campos,

Responsable(s)

Medir dnicamente la cantidad de eventos de concientizacidn no garantiza la efectividad de estas
actividades en términos de su capacidad para motivar y comprometer a los estudiantes en

Limitaciones |actividades de investigacion y emprendimiento, lo que podria resultar en una realizacién de

delindicador |eventos sin un impacto real en el cambio de actitudes y comportamientos.

‘Método de | Conteo directo de eventos de concientizacion realizados y evaluacién de ia participacion estudiantit

célculo en dichos eventos.

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La sensibilizacidn a fa comunidad universitaria sobre la importancia de la investigacién y el
emprendimiento. 2 fravés de campafias de concientizacidn vy eventos culturales requiere el
supuesto de contar con el apoyo institucional necesario y la colaboracién de diferentes actores
dentro y fuera de la universidad. Ademas, se necesita una estrategia de comunicacién efectiva para
llegar a todos los miembros de la comunidad universitaria y promover fa participacién en estas

Supuestos actividades.

Fuente y bases
de datos

Programas de estudio actualizados.

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE2: Fomentar una cultura institucional que valore la investigacidn y el emprendimiento entre
OF} la comunidad universitaria.

Integrar la investigacién y el emprendimiento en los planes de estudio de todas las carreras
AE! universitarias para fomentar una mentalidad innovadora desde ei principio.

Nombre del|Porcentaje de programas de estudio actualizados para incluir componentes de investigacién y
indicador emprendimiento.

La integracién de la investigacion y el emprendimiento en los planes de estudio de todas las
carreras universitarias prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo lahoral
actual, donde la innovacion y la creatividad son cada vez mds valoradas. Al ofrecer una formacién
integral que combine conocimientos tedricos con habilidades practicas, la UNASAM prepara a sus|
Justificacién graduados para ser agentes de cambio y contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

Responsable(s)

Este indicador puede no capturar la calidad ni la profundidad de la integracién de componentes de
investigacion y emprendimiento en los programas de estudio, lo que podria llevar a una
Limitaciones  |actualizacion superficial de los planes de estudio sin una integracién efectiva de competencias
defindicador |refevantes para fa (+D+i+e.

Método def ., . . .
(Ndmero de programas actualizados / Total de programas ofrecidos) * 100.

calculo

Sentido

esperada del|Ascendente

indicador
La integracidn de la investigacidn y el emprendimiento en los planes de estudic de todas las|
carreras universitarias para fomentar una mentalidad innovadora desde el principio presupone el
compromiso y [a colaboracién de los departamentos académicos y el apoyo institucional para
revisar y actualizar los planes de estudio existentes. Ademads, se requiere un proceso participativo
que involucre a estudiantes, profesores y empleadores en el disefio de programas académicos que
respondan a las necesidades del mercado laboral y promuevan el desarrollo de habilidades

Supuestos empresariales y de investigacion.

Fuente vy bases

de d Registro de premios y reconocimientos otorgados.
e datos

Linea de base |Logros esperados

Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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| indicador

'OEZ:r Fortrentar una cuftuty institucional que valore ta investigacion y el ermprendimiento entie |
OEl la comunidad universitaria.
| Establecer premios y reconocimientos para estudiantes y profesores que destaquen en
AEl actividades de investigacién y emprendimiento.
N re , . . " -
omb del Nimero de premios y reconocimientos otorgados por afio académico.
indicador
Los premios y reconocimientos son una forma efectiva de motivar y reconocer el esfuerzo y la
excelencia en la investigacion y el emprendimiento. Al establecer estos incentivos, la UNASAM
estimula la participacion activa de estudiantes y profesores en actividades innovadoras, promueve
una cultura de excelencia académica y fortalece el prestigio de la universidad en la comunidad
lustificacién lacadémica y empresarial,

Responsable(s)

Medir solo el nmero de premios y reconocimientos otorgados no refleja la calidad ni la relevancia
de estos reconocimientos en términos de su impacto en la motivacién y el desarrollo profesional

Limitaciones |de los estudiantes e investigadores, lo que podria resultar en una busqueda de reconocimientos

delindicador |superficiales en lugar de un enfoque en la excelencia y el impacto real.

‘Método de . . . ~ - ‘s

. Conteo directo de premios y reconocimientos otorgados durante el afio académico en cuestion.

calculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La accidn estratégica de establecer premios y reconocimientos para estudiantes y profesores que

(destagquen en actividades de investigacidr y emprendimiento presupone la disponibilidad de

fondos y recursos para financiar estos premios. Ademas, se requiere un sistema de seleccidn y
evaluacién transparente y equitativo que garantice la objetividad y la imparcialidad en la

Supuestas adjudicacién de los premios.

Fuente y bases
de datos

Registro de proyectos gestionados a través del sistema en linea.

Linea de base

Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE3: Simplificar los procedimientos administrativos para agilizar la presentacién y aprobacién
1O 1de proyectes de investigacién, desarrello e innovadisn,

Implementacion de un sistema de gestién de proyectos en linea para facilitar el seguimiento yla
AEI coordinacion de actividades (Plataforma Digital de Gestién de Proyectos para Investigadores).

Nombhre del | Porcentaje de proyectos gestionados a través del sistema en linea en comparacidn con los procesos

indicador manuales.

Un sistema de gestion de proyectos en linea proporciona una plataforma centralizada para
coordinar y monitorear todas las actividades relacionadas con la investigacidn y el emprendimiento
en la UNASAM. Esto mejora la eficiencia operativa, facilita la comunicacién entre los miembros del
'equipo y asegura que los proyectos se desarrolien de manera oportuna y dentro del presupuesto
Justificacién establecido.

Responsable(s)

Este indicador podria pasar por alto las razones detrds de la preferencia por los procesos manuales
|subre ®f sisterna en finea, como fa complejidad del sistema en finea, ta Taita de capacitacidn def
Limitaciones |personal o la resistencia al cambio, lo que podria llevar a una evaluacién incompleta de la eficiencia
del indicador | del sistema en linea.

Mstode de {NUmero de proyectos gestionados en linea / Total de proyectos gestionados) * 100.

calculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La implementacidn de un sistema de gestion de proyectos en linea para facilitar el seguimiento y
la coordinacién de actividades requiere el supuesto de contar con la infraestructura tecnoldgica
necesaria y el personal capacitado para desarrollar e implementar este sistema. Ademas, se
necesita un proceso de capacitacidn continua para garantizar que todos los usuarios puedan

Supuestos utilizar el sistema de manera efectiva.

Fuente y bases

Registro de participantes en capacitaciones tecnoldgicas.
de dates

Linea de base |Logros esperados

Afc 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Valar
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OEl de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.
| Capacitacién del personal administrativo en el uso de herramientas tecnolégicas para agilizar los|
procesos de solicitud y evaluacion de proyectos {(Capacitacién en Herramientas Digitales para
AEY Administradores de Proyectos).
Nzr.nb;e del Porcentaje de personal capacitado en el uso efectivo de herramientas tecnolégicas.
indicador

Justificacién

lagilizan Jos tramites, lo que permite una asignacién mas efectiva de los recursos disponibles v un)

La capacitacion del personal administrativo en el uso de herramientas tecnoldgicas es fundamental
para optimizar los procesos internos de la UNASAM relacionados con la investigacion vy el
emprendimiento. Al mejorar la eficiencia en la gestién de proyectos, se reduce la burocracia y se

mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.

Responsable(s)

Medir Unicamente el porcentaje de personal capacitado no garantiza la aplicacién efectiva de estas
habilidades en el contexto de la investigacidn, desarrollo, innovacién y emprendimiento, lo que

Limitaciones |podria resultar en una brecha entre la capacitacion recibida y su aplicacién practica en actividades
delindicador |relacionadas con la 1+D+ite,
étod de|,,.. . . .

IV’Ie odo (NUmero de personal capacitado / Total de personal administrativo) * 100,

célculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La capacitacidn del personal administrativo en el uso de herramientas tecnoldgicas para agilizar los!
procesos de solicitud y evaluacion de proyectos presupone la disponibilidad de recursos financieros
y logisticos para llevar a cabo estas actividades de formacidn. Ademas, se requiere el compromiso
y la colaboracidn de los departamentos administrativos para identificar las necesidades de

Supuestos capacitacion y disefiar programas que respondan a estas necesidades de manera efectiva.

Fuente y bases
de datos

Registro de proyectos asesorados y financiados.

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Valor
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Ficha técnica del indicador

OE3: Simplificar los procedimientos administrativos para agilizar la presentacién y aprobacién
OE| de proyectos de investigacién, desarrolle e innovacién.

Creacion de equipos especializados en gestién de proyectos para brindar apoyo y asesoramiento
AEl a investigadores y equipos de trabajo

Nombre del| NUimero de proyectos asesorados por el equipo especializado y su tasa de éxito en [a obtencion de
indicador financiamiento.

Los equipos especializados en gestion de proyectos ofrecen un apoyo invaluable a los
investigadores y equipos de trabajo de la UNASAM. Estos equipos pueden proporcionar|
asesoramiento experto en la planificacion, ejecucién y seguimiento de proyectos, asegurando que
se cumplan los plazos y se alcancen los objetivos establecidos. Ademds, promueven las mejores
practicas en gestidn de proyectos y contribuyen al desarrollo de una cultura de calidad y excelencia
Justificacién en la universidad.

Responsable(s)

Este indicador puede no considerar otros factores que contribuyen al éxito de los proyectos
ademas del asesoramiento del equipo especializado, como la calidad de la propuesta de proyecto,
{timitaciones {Ta Tefevancia det tema de investigacion o fas condiciones det entorno financiero, o gue podria
delindicador |resultar en una evaluacion incompleta del impacto del asesoramiento.

Método de|Conteo directo de proyectos asesorados y evaluacidn de la tasa de éxito en la obtencién de

célculo financiamiento.
Sentido

esperado  del|Ascendente
tindicader

La creacion de equipos especializados en gestion de proyectos para brindar apoyo y asesoramiento
a investigadores y equipos de trabajo requiere el supuesto de contar con personal capacitado y
con experiencia en gestion de proyectos. Ademas, se necesita el apoyo institucional necesario para
establecer y mantener estos equipos en funcionamiento, asi como la colaboracion de diferentes
dreas dentro de la universidad para asegurar la integracién y coordinacién de las actividades de
Supuestos gestion de proyectos.

Fuente y bases

Registro de tiempos de procesamiento de solicitudes administrativas.
de datos

Linea de base |logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

‘OE3: Simplificar Tos procedimientos administrativos para agilizar fa presentacién y aprobacién

OEl de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién.

'Simplificar los procedimientos administrativos mediante la revisién y actualizacién de los
AEIl reglamentos internos relacionados con la investigacion y la innovacion.
Nombhre del - L. . . . . .
- dicad Porcentaje de reduccién en el tiempo de procesamiento de solicitudes administrativas.
indicador

La simplificacion de los procedimientos administrativos es crucial para reducir la carga burocrética
y fomentar la innovacién en la UNASAM. Al revisar y actualizar los reglamentos internos
relacionados con la investigacidon y la innovacidn, la universidad puede eliminar trabas
innecesarias, agilizar los procesos de solicitud y evaluacion de proyectos, y promover un ambiente

_m3s propicio para la creatividad y el desarrollo de nusvag ideas.

Responsable(s)

Este indicador puede no reflejar Ia calidad ni la eficiencia de los procesos administrativos en
términos de su capacidad para facilitar la realizacién de actividades de investigacion, desarrollo,

Limitaciones |innovacidon y emprendimiento, lo que podria llevar a una simplificacidn superficial de los procesos

delindicador |sin abordar las causas subyacentes de la burocracia.

‘Método de(,,. . . ) .
((Tiempo anterior - Tiempo actual) / Tiempo anterior) * 100,

célculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La simplificacidn de los procedimientos administrativos mediante la revision y actualizacién de los
reglamentgg internos relacionados con la investigacidn v 12 innovacidn presunone sl compromisol
y la colaboracion de los departamentos administrativos y el apoyo institucional necesario para
llevar a cabo estas reformas. Ademas, se necesita un proceso participativo que involucre a todas
las partes interesadas en la identificacidn de los procedimientos que pueden ser simplificados y en

Supuestos el disefio de soluciones efectivas.

Fuente y bases
de datos

Evaluaciones de proyectos seleccionados.

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE3: Simplificar los procedimientos administrativos para agilizar la presentacién y aprobacién

Ot de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.
Establecer criterios claros y transparentes para la evaluacién y seleccién de proyectos de
AEl investigacion, desarrollo e innovacién.
Nombre del . . N _
indicad Porcentaje de proyectos seleccionados en base a criterios predefinidos.
indicador

Justificacién

Establecer criterios claros y transparentes para la evaluacion y seleccidén de proyectos garantiza la

‘equidad v la objetividad en el proceso de asignacion de recursos en la UNASAM. Al definir|

claramente los criterios de evaluacidn, se promueve la calidad y la relevancia de los proyectos
financiados, se maximiza el impacto de la investigacidon y se fortalece la reputacién de la
universidad como centro de excelencia académica y cientifica.

Responsable(s)

Medir dnicamente el porcentaje de proyectos seleccionados no considera la adecuacidn ni la
vatidez de tos criterios predefinidos utitizados en el proceso de seteccion, o gue podifa resuitar e

Ttimitaciones
del indicador | una evaluacidn sesgada de la calidad y el mérito de los proyectos seleccionados.
Método de|,\ - .
’eto {NUmero de proyectos seleccionados / Total de proyectos evaluados) * 100.

cdlculo

Sentido

esperado  del|Ascendente
El establecimiento de criterios claros y transparentes para la evaluacién y seleccién de proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacidn requiere el supuesto de contar con la participacion de
expertos en el drea tematica de los proyectos y la existencia de procesos de evaluacién rigurosos
y objetivos. Ademds, se necesita un sistema de seguimiento y evaluacidn para garantizar que los
proyectos seleccionados cumplan con los objetivos establecidos y generen impacto en la

Supuestos comunidad.

Fuente y bases
de datos

Evaluaciones de proyectos en funcidn de objetivos

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OEl de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién.
Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién de proyectos para asegurar el cumplimiento
AEI de objetivos v la eficiencia en el uso de recursos.
Nombre del . L, .
- dicad Porcentaje de proyectos evaluados en funcidn de los objetivos alcanzados.
indicador

1ustificacion

lcontribuvan de manera efectiva al desarrollo institucional v sacicecondmico.

Un sistema de monitoreo y evaluacion de proyectos permite a la UNASAM evaluar el progresoy el
impacto de sus iniciativas de investigacién y emprendimiento. Al monitorear de cerca el
cumplimiento de objetivos y la eficiencia en el uso de recursos, la universidad puede identificar
dreas de mejora, tomar medidas correctivas cuando sea necesario y garantizar que sus proyectos

Responsable(s)

Este indicador puede no capturar la calidad ni la relevancia de los criterios de evaluacién utilizados

Limitaciones para medir los objetivos alcanzados, lo que podria resultar en una evaluacién superficial gue no

delindicador |refleje adecuadamente el impacto y la contribucidn de los proyectos a la I+D+i+e.

Método de|,,,. _— \ *

! {NGmero de proyectos evaluados con objetivos alcanzados / Total de proyectos evaluados) * 100.

cdlculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacidon de proyectos para asegurar el
cumplimiento de objetivos y la eficiencia en el uso de recursos presupone el supuesto de contar

1cop indicadores clares v obietives para medir el progrese y el impacts de los proyectos. Ademas, |

se requiere la participacion activa de todos los actores involucrados en el proyecto para recopilar
datos relevantes y generar informes peridédicos que permitan tomar decisiones informadas sobre

Supuestos la continuidad y e} ajuste de las actividades.

Fuente y bases
de datos

Registro de convenios firmados.

 Linea de hase

 Logras esperados.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Valor
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Ficha técnica del indicador

+OE4: Establecer colaberaciones con etras instituciones y promever la internacionalizacién para

OEl potenciar la capacidad investigadora.
Firma de convenios de colaboracién con universidades y centros de investigacion de prestigio a
AEI nivel nacional e internaciona
Nomb delf . . N o
) or.n re ®| Nimero total de convenios firmados por afio,
indicador

Justificacion

La firma de convenios de colaboracién con universidades y centros de investigacion de prestigio
fortalece la red académica y cientifica de la UNASAM, facilitando el intercambio de conocimientos,
recursos y experiencias. Estas colaboraciones permiten desarrollar proyectos conjuntos, acceder a
financiamiento externo y promover la movilidad académica, enriqueciendo asi el ambiente
académico y fomentando la excelencia en la investigacién y la innovacidn.,

Responsable(s)

Wiedir soio el drmiero total de tonvenios Tirrnados 1o refieja fa calidad i ta efectividad de estas|

colaboraciones en términos de su contribucion al avance de la investigacion, desarrollo, innovacién

Limitaciones |y emprendimiento, lo que podria ilevar a una blisqueda de cantidad en lugar de calidad en las

delindicador |alianzas establecidas.

Método de . . o -,

) Conteo directo de convenios firmados durante el afio en cuestion.

cdleulo

Sentids

esperado  del|Ascendente

indicador
La firma de convenios de colaboracién con universidades y centros de investigacion de prestigio a
nivel nacional e internacional requiere el supuesto de contar con el reconocimiento y la reputacion
necesarios para atraer a socios potenciales. Ademas, se necesita un proceso de negociacion

Supuestos efectivo y la identificacién de 4reas de interés comun que puedan beneficiar a ambas partes.

de datos

Fuente y bases

Registro de participantes en eventos internacionales.

Linea de base |Logros esperados

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

-Ot4: Estableter colaborationes com otras institutiones vy promover fa internacionalizacién para |
OE! potenciar la capacidad investigadora.

| Organizacién de eventos académicos y cientificos internacionales para promover el intercambio|
de conocimientos y experiencias (Congresos Internacionales de Investigacion para la Comunidad
AR Cientifica).

Nombre del

| diead Ndmero de participantes en eventos internacionales y su diversidad geografica.
indicador

La organizacion de eventos académicos y cientificos internacionales posiciona a la UNASAM como
un actor relevante en el dmbito global de la investigacion y la innovacidn. Estos eventos brindan
una plataforma para compartir resuitados, establecer colaboraciones internacionales y promover
! Lelintercambio de ideas enire investigadores de diferentes partes del mundo, enrigueciendo asi el]

Justificacién conocimiento y estimulando la colaboracion interdisciplinaria.

Responsable(s)

Este indicador puede no considerar la calidad ni la relevancia de ia participacidn en eventos
internacionales en términos de su impacto en la internacionalizacién de la investigacién y el
Limitaciones | establecimiento de redes colaborativas, lo que podria resultar en una evaluacion incompleta de la
delindicador |efectividad de estas actividades,

Método de|Conteo directo de participantes en eventos internacionales y evaluacién de su diversidad

célculo geografica.

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador

1ka organizacidn de eventns académiros v cientificos internacionales para promover el intercambiol

de conocimientos y experiencias presupone el supuesto de contar con el apoyo institucional
necesario y los recursos financieros para llevar a cabo estos eventos. Ademds, se necesita una red
de contactos sdlida y experiencia en la organizacion de eventos similares para garantizar el éxito y

Supuestos la relevancia de los eventos propuestos.

Fuente y bases

Registro de participacion en programas de intercambio estudiantil.
de datos

Linea de base |Logros esperados

Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE4; Establecer colaboraciones con otras instituciones y promover la internacionalizacion para
QE| potenciar la capacidad investigadora.

Creacién de programas de intercambio estudiantil y movilidad académica con universidades
extranjeras para enriquecer la formacién académica y culturai de los estudiantes {Programas de
AEI Intercambio Estudiantil para Futuros Investigadores).

Nombre del| Tasa de participacion en programas de intercambio estudiantil en relacidn con el total de
indicador estudiantes matriculados.

Los programas de intercambio estudiantil y movilidad académica ofrecen a los estudiantes de la
UNASAM la oportunidad de ampliar sus horizontes académicos y culturales, desarrollar habilidades
interculturales y establecer contactos internacionales que pueden ser valiosos para su futuro
profesional. Estas experiencias enriquecen la formacidn académica de los estudiantes, promueven
la diversidad cultural y fortalecen los lazos de cooperacidn entre instituciones educativas de
Justificacion diferentes paises.

Responsable(s)

Medir Unicamente la tasa de participacién no garantiza la calidad ni la equidad en el acceso a
timitaciones |oportunidades de intercamiio estudiantit, lo que podria resultar en una evaluacidn sesgada de taj
delindicador |inclusién y la diversidad en los programas de intercambio.

Meétodo de (NUimero de estudiantes participantes en intercambios / Total de estudiantes matriculados) * 100.

calculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

|indicader i
La creacidn de programas de intercambio estudiantil y movilidad académica con universidades
extranjeras para enriquecer la formacién académica y cultural de los estudiantes requiere el
supuesto de contar con convenios de colaboracidn vigentes y la capacidad para gestionar y
coordinar los intercambios de manera efectiva. Ademds, se necesita el apoyo de los departamentos
académicos y administrativos para garantizar el reconocimiento académico de los cursos y

Supuestos actividades realizados durante el intercambio.

Fuente y bases

Registro de contactos y alianzas establecidas.
de datos

Linea de base |Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OF4: Estableter colaboraciones ton otras instituciones y promover la internacionalizacion para
OE| potenciar la capacidad investigadora.

| Creacién de programas de intercambio estudiantil y movilidad académica con universidades
extranjeras para enriquecer la formacién académica y cultural de los estudiantes {Programas de
AEi Intercambio Estudiantil para Futuros lnvestigadores).

Nombre  del|Tasa de participacidn en programas de intercambio estudiantil en relacién con el total de
indicador estudiantes matriculados.

Los programas de intercambio estudiantil y movilidad académica ofrecen a los estudiantes de la
UNASAM la oportunidad de ampliar sus horizontes académicos y culturales, desarrollar habilidades
interculturales y establecer contactos internacionales que pueden ser valiosos para su futuro
Iprofesional. Estas experiencias enriguecen la formacién académica de los estudiantes, promueven
la diversidad cultural y fortalecen los lazos de cooperacidn entre instituciones educativas de
Justificacién diferentes paises.

Responsable(s)

Medir Unicamente la tasa de participacidn no garantiza la calidad ni la equidad en el acceso a
Limitaciones |oportunidades de intercambio estudiantil, lo que podria resultar en una evaluacién sesgada de la
delindicador |inclusidn y la diversidad en los programas de intercambio.

Método de {Ndmero de estudiantes participantes en intercambios / Total de estudiantes matriculados) * 100.

calculo

Sentido

esperado  del|Ascendente

indicador
La creacidn de programas de intercambio estudiantil y movilidad académica con universidades
extranjeras para enriquecer la formacién académica y cultural de los estudiantes requiere el
supuesto de contar con convenios de colaboracién vigentes y la capacidad para gestionar y
coordinar los intercambios de manera efectiva. Ademds, se necesita el apoyo de los departamentos
académicos y administrativos para garantizar el reconocimiento académico de los cursos y

Supuestos actividades realizados durante el intercambio.

Fuente y bases

, Registro de contactos y alianzas establecidas.
de datos

Linea de base |Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE4: Establecer colaboraciones con otras instituciones y promover la internacionalizacion para

OE! potenciar la capacidad investigadora.
Fortalecer la red de contactos y alianzas estratégicas mediante ia participacién activa en ferias y
AEl eventos internacionales de educacidn y investigacién.
Nombre del
indicador Ntmero de contactos y alianzas estratégicas establecidas en ferias y eventos internacionales.

Justificacidn

La participacion activa en ferias y eventos internaciohales de educacién e investigacién amplia la
visibilidad y el alcance de la UNASAM a nivel internacional, facilitando la creacién de nuevas
alianzas y oportunidades de colaboracion. Estos eventos proporcionan un espacio para establecer
contactos con instituciones y profesionales de todo el mundo, promover los programas académicos
y de investigacidn de la universidad, y fortalecer su posicién como un actor relevante en el
escenario internacional de la educacién y la ciencia.

Responsable(s)

Limitaciones
del indicador

Este indicador puede no tener en cuenta la profundidad ni la efectividad de las alianzas estratégicas
estaplecidas en ferias y eventos internacionafes, lo gue podria resuitar en una evaiuacion
superficial del impacto real de estas conexiones en la investigacion, desarrollo, innovacién y
emprendimiento de la UNASAM.

Método de

calculo Conteo directo de contactos y alianzas establecidas durante ferias y eventos internacionales.

Sentido

espearada  de!l

indicador Ascendente
El fortalecimiento de la red de contactos y alianzas estratégicas mediante la participacién activa en
ferias y eventos internacionales de educacion e investigacion presupone el supuesto de contar con
recursos financieros y logisticos para participar en estos eventos de manera regular. Ademds, se
necesita una estrategia de comunicacidn efectiva para promaver la presencia de la universidad en

Supuestos estos espacios y generar oportunidades de colaboracion y financiamiento.

Fuente y bases

de datos Moniterec de presencia en medios internacionales.
Linea de base |Logros esperados
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE4: Estabiecer colaboraciones con otras instituciones y promover ia internacionalizacién para

OEi potenciar la capacidad investigadora.
Incrementar la visibilidad internacional de la universidad a través de la promocidon en medios de
AEI comunicacién internacionales y plataformas en linea.
Nombre  del|Porcentaje de aumento en la presencia en medios de comunicacién internacionales en
indicador comparacion con el afio anterior.
La promocién en medios de comunicacidn internacionales y plataformas en linea es una estrategia
efectiva para aumentar la visibilidad y el prestigio de la UNASAM a nivel global. Al difundir los logros
académicos, investigativos y de innovacion de la universidad en medios de alcance internacional,
se atrae la atencidn de potenciales colaboradores, estudiantes e inversores, fortaleciendo asi la
lustificacidn reputacion y el imnacto de la institucion a nivel mundial.

Responsable(s)

Medir unicamente el porcentaje de aumento puede no reflejar la calidad ni la relevancia de la
cobertura medidtica internacional en términos de su contribucidn a la reputacion y visibilidad de

Limitaciones [la UNASAM en el dmbito global, lo que podria resultar en una evaluacién superficial de la

delindicador | efectividad de las estrategias de comunicacion.

Método de

calculo ({(Presencia actual - Presencia anterior} / Presencia anterior) * 100,

Sentido

esperado del

indicador Ascendente
El incremento de la visibilidad internacional de la universidad a través de la promocién en medios
de comunicacién .internacionales y plataformas en linea reguiere el sunuesto de contar con una
estrategia de comunicacidn integral y el personal capacitado para llevar a cabo actividades de
relaciones publicas a nivel internacional. Ademds, se necesita el apoyo de los departamentos
académicos y administrativos para identificar y promover historias de éxito y proyectos destacados

Supuestos que puedan ser de interés para audiencias internacionales.

Fuente y bases

de datos Registro de becas otorgadas y proyectos financiados.
Linea de base |Logros esperados
ARo 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Valor
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Ficha técnica del indicador

OES5: Fortalecer los mecanismos de difusion para maximizar el impacto de los resultados de

QEl investigacion en la sociedad y el sector productivo,
Creacion de un repositorio institucional en linea para compartir y difundir ios resuitados de
investigacion de manera accesible y transparente {Repositorio Digital de Investigacién para la
AE| Comunidad Cientifica).
Nombre  del
indicador Numero de descargas de documentos desde el repositorio institucional por afio.

Justificacion

La creacidn de un repositorio institucional en linea permite a la UNASAM compartir y difundir de
manera accesible y transparente los resultados de investigacién generados por su comunidad
académica. Esto no solo aumenta la visibilidad y el impacto de la produccién cientifica de la
universidad, sino que también facilita el acceso a la informacién para investigadores, estudiantes,
instituciones y el ptiblico en general, promoviendo asf la colaboracion y el avance del conocimiento.

Responsable(s)

Medir solo el ntimero de descargas puede no reflejar la calidad ni la relevancia de los documentos

indicador

Limitaciones |disponibies en ef repositorio institucionai, io que podria resuitar en una evaiuacidn incompieta dei
delindicador |impacto y la utilidad de estos recursos para la comunidad académica y cientffica.

Método de|Conteo directo de descargas de documentos desde el repositorio institucional durante el afio en
célculo cuestion.

Sentido

esperado  del

Ascendente

Supuestos

La creacidn de un repositorio institucional en linea para compartir y difundir los resultados de
investigacion de manera accesible y transparente reguiere el supuesto de contar con la
infraestructura tecnolégica necesaria y el personal capacitado para desarrollar y mantener esta
plataforma. Ademds, se necesita el compromiso de los investigadores para contribuir con
contenido de calidad y el apoyo de los departamentos administrativos para garantizar el
cumplimiento de las politicas de acceso abierto y derechos de autor.

Fuente y bases

de datos Registro de visitantes a ferias y exposiciones.
Linea de base |Logros esperados
Ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE5: Fortalecer fos mecanismos de difusién para maximizar ef impacto de los resultados de
OEI investigacion en la sociedad y el sector productivo.

Organizacion de ferias y exposiciones cientificas para mostrar los avances y logros de los
proyectos de investigacién a la comunidad universitaria y al publico en general (Ferias de
AEi investigacién Clentifica para ia Comunidad).

Nombre  del
indicador Numero de visitantes a las ferias y exposiciones cientificas por evento.

Las ferias y exposiciones cientificas son una excelente oportunidad para mostrar los avances y
logros de los proyectos de investigacién de la UNASAM a la comunidad universitaria y al pablico en
general. Estos eventos no solo fomentan el intercambio de conocimientos y experiencias entre
linvestigadores y estudiantes, sino gue tamhidn promueven el interés pablico en la ciencia y la
Justificacion tecnologia, inspirando a futuras generaciones de cientificos y emprendedores.

Responsable(s)

Este indicador puede no tener en cuenta la calidad ni la interaccidn de los visitantes en las ferias y
Limitaciones |exposiciones cientificas, lo que podria resultar en una evaluacién superficial del impacto y la
delindicador |efectividad de estos eventos en la difusién de la investigacion y la promocién de la ciencia

Método de

célculo Conteo directo de visitantes a las ferias y exposiciones cientificas durante cada evento.
Sentido

esperado  del

indicador Ascendente

La organizacion de ferias y exposiciones cientificas para mostrar los avances y logros de los
proyectos de investigaridn a la comunidad universitaria v al piblico en general presunone el
supuesto de contar con el espacio fisico necesario y los recursos logisticos para llevar a cabo estos
eventos de manera efectiva. Ademds, se necesita el compromiso y la colaboracién de los
investigadores para preparar y presentar el contenido de manera atractiva y relevante para el
Supuestos publico objetivo.

Fuente y bases
de datos Registro de publicaciones indexadas.

Linea de base |Logros esperados

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Valor
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Ficha técnica del indicador

OES: Fortalecer los mecanismos de difusién para maximizar el impacto de los resultados de
OE| investigacion en la sociedad y el sector productivo.

Publicacidn de articulos y libros especializados que divulguen los resultados de investigacién en
revistas cientificas y editoriales reconocidas a nivel nacional e internacional (Publicaciones
AEl Cientificas para la Divulgacién de Resultados de Investigacién).

Nombre  del
indicador Ndmero de publicaciones indexadas en revistas cientificas de alto impacto por afio.

La publicacidn de articulos y libros especializados en revistas cientificas y editoriales reconocidas a
nivel nacional e internacional es fundamental para difundir y validar los resultados de investigacion
de la UNASAM. Estas publicaciones no solo contribuyen al avance del conocimiento en sus
respectivas dreas de estudio, sino que también aumentan la visibilidad y el prestigio de la
universidad en la comunidad académica y cientifica, atrayendo asi colaboradores, financiamiento
Justificacidn y oportunidades de colaboracion.

Responsable(s)

Este indicador puede no considerar la relevancia ni la calidad de las publicaciones, ya que el factor,
de impacto de una revista no siempre refleja la importancia de los hallazgos cientificos. Ademds,
iLimitaciones |centrarse Unicamente en ei nimero de pubiicaciones podria no capturar {a profundidad y ei|
del indicadar | alcance de la contribucidn de la UNASAM a la investigacidn cientifica.

Método de | Conteo directo de publicaciones indexadas en revistas cientificas de alto impacto durante el afio

céleulo en cuestion.
Sentido

esperado  del

indicader Ascendente

La publicacion de articulos y libros especializados que divulguen los resultados de investigacién en
revistas cientificas y editoriales reconocidas a nivel nacional e internacional requiere el supuesto
de contar con investigadores capacitados y el apoyo institucional necesario para llevar a cabo estas
actividades. Ademas, se necesita el compromiso de los investigadores para producir contenido
original y de calidad, asi como el apoyo de los departamentos académicos y administrativos para
Supuestos financiar los costos asociados con la publicacion.

Fuente y bases
de datos Métricas de redes sociales y analisis de trafico web.

Linea de base |Logros esperados
I
Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OES: Fortalecer los mecanismos de difusion para maximizar el impacto de ios resuitados de

OEl investigacién en la sociedad y el sector productivo.
Mejorar la estrategia de comunicacién y difusion mediante la utilizacion de redes sociales y
AEI medios digitales para llegar a un publico mas amplio y diverso.
Nombre del
indicador Porcentaje de aumento en la interaccidn en redes sociales y visitas al sitio web institucional.

Jystificacién

Mejorar la estrategia de comunicacion y difusién a través de redes sociales y medios digitales es
esencial para llegar a un pulblico mds amplio y diverso, especialmente entre las nuevas
generaciones de estudiantes e investigadores. Al utilizar plataformas digitales, la UNASAM puede
compartir de manera rapida y efectiva informacion sobre sus actividades, logros y oportunidades,
e internacional.

aumentande asi su aleance y relevancia en la comunidad local, nacienal

Responsable(s)

Medir solo el porcentaje de aumento puede no reflejar la calidad ni la efectividad de la interaccién
en redes sociales y las visitas al sitio web institucional como indicadores de compromiso y

Limitaciones |relevancia. Ademds, podria no considerar la naturaleza cualitativa de estas interacciones y su

delindicador |impacto real en la promocidn de la investigacidn y la innovacién.

Método de

calculo ({Interaccidn actual - Interaccion anterior) / Interaccién anterior) * 100.

Sentido

esperado  del

indicador Ascendente
La mejora de la estrategia de comunicacidn y difusidn mediante la utilizacién de redes sociales y
medios digitales para llegar 2 un piblico mas amplio v diverse nresupone el supuesto de cantar
con personal capacitado y recursos financieros para desarrollar y ejecutar campafias de
comunicacion efectivas en linea. Ademas, se necesita el compromiso de Ia alta direccién para
integrar estas herramientas de comunicacion en la estrategia global de la universidad y garantizar

Supuestos su alineacidn con los objetivos institucionales.

Fuente y bases

de datos Monitoreo de apariciones en medios y cobertura mediatica.
Linea de base |[Logros esperados
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

OE>5: Fortalecer los mecanismos de difusién para maximizar el impacto de los resultados de

OEl investigacion en la sociedad y el sector productive,

Establecer alianzas con medios de comunicacion y periodistas especializados en ciencia y
AEl tecnologia para promover la cobertura mediatica de ios proyectos de investigacion.
Nombre  del|Nimero de apariciones en medios de comunicacidn y cobertura mediatica de proyectos de
indicador investigacion.

Justificacién

Establecer alianzas con medios de comunicacidén y periodistas especializados en ciencia y
tecnologia es una estrategia efectiva para promover la cobertura medidtica de los proyectos de
investigacion de la UNASAM. Estas colaboraciones aumentan la visibilidad de la universidad en los
cign, difunden los avances cientificos a un pUblico mas amplio y fortalecen su

mnira
Vgl

medios de comu
posicién como referente en investigacién y desarrollo en la regién y el pais.

Responsable(s)

Limitaciones
del indicador

Este indicador puede no tener en cuenta la precisién ni la representacion equitativa de la cobertura
mediatica de los proyectos de investigacion, lo gue podria resultar en una evaluacion sesgada del
impacto y la relevancia de la UNASAM en los medios de comunicacién. Ademas, podria no
considerar {a profundidad y ia calidad def contenido generado.

Método de| Conteo directo de aparicicnes en medios de comunicacidn y evaluacién de la cobertura medidtic

caiculo de proyectos de investigacion.

Sentido

esperado  del

indicador Ascendente
El establecimiento de alianzas con medios de comunicacién y periodistas especializados en ciencia
y tecnologia para promover la cobertura mediatica de los proyectos de investigacidn requiere el
supuesto de contar con una red de contactos sélida y el reconocimiento de Ia universidad como
fuente confiable de informacion cientifica. Ademds, se necesita el compromiso de los
investigadores para comunicar de manera efectiva los resultados de su trabajo y el apoyo de los
departamentos administrativos para facilitar el acceso a la informacién y coordinar las actividades

Supuestos de difusion.

Fuente y bases

de datos Registro de investigadores capacitados en técnicas de comunicacidn cientifica.
Linea de base |Logros esperados
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Ficha técnica del indicador

DE1L: Mejorar ia infraestructura existente y asegurar recursos adecuados para equipos y

OE! tecnologias emergentes.

Capacitar a los investigadores en técnicas de comunicaci6n cientifica para mejorar la calidad y el
AEl impacto de sus presentaciones y publicaciones.
Nombre  del|Porcentaje de investigadores capacitados en técnicas de comunicacion cientifica en relacién con el
indicador total de investigadores de la universidad.

Justificacidon

La capacitacién en técnicas de comunicacion cientifica es fundamental para mejorar |2 calidad y el
impacto de las presentaciones y publicaciones de los investigadores de la UNASAM. Al desarrollar
habilidades de comunicacidn efectiva, los investigadores pueden transmitir sus ideas de manera
clara y convincente, aumentando asf su capacidad para influir en la opinién ptblica, colaborar con

otros investigadorss y contribuir al avance del congcimiento en sus respectivas areas de estudio.

Responsable(s)

Este indicador puede no reflejar completamente la efectividad de la capacitacién en técnicas de
comunicacién cientifica, ya que no considera necesariamente la aplicacién practica de estas
habilidades en la difusion de la investigacion y la promocion de la innovacidn. Ademas, podria no

Limitaciones |evaluar la calidad ni la relevancia de la comunicacién cientifica realizada por los investigadores
del indicador | capacitados.
Método de
cdlculo (Numero de investigadores capacitados / Total de investigadores de la universidad) * 100.
Sentido
esperado  del
indicador Ascendente
La capacitacign de ios investigadores en técnicas de comunicacidn cientifica para mejorar Iz calidad
y el impacto de sus presentaciones y publicaciones presupone el supuesto de contar con programas
Supuestos de formacion y recursos para desarrollar estas habilidades.

Fuente y bases

de datos Registro de investigadores capacitados en técnicas de comunicacion cientifica.
Linea de base |Logros esperados
[ | |
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Presentacion del Plan de difusion y revisién con los
actores

De acuerdo a o presentado en et PRODUCTO 2, en ef cual se elabord una estrategia de
comunicacidon interna para la difusion de resultados del Plan Estratégico [+D+ite
especificamente la Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo.

En este entregable se detalla y amplia lo presentado anteriormente para que pueda ser analizado
y ejecutado por los encargados de comunicaciones de la Universidad UNASAM, responsables
de las redes sociales y/o pagina web, y otros canales digitales. En el documento se pone énfasis
en fa importancia y efectos de cada una de ias acciones a tomar dentro de ios plibiicos objetivos
que se ha planeado alcanzar y se hace la entrega de piezas graficas para que puedan ser

utilizadas y/o modificadas por la Universidad de acusrde a su conveniencia,

1. Objetivos de Comunicacion:

Informar a la comunidad universitaria sobre los resultados del Plan Estratégico de |+D+it+e
y sus efectos directos en la UNASAM.

Motivar la participacion y el compromiso con las iniciativas de mejora.

Fomentar la cultura de la innovacion y la excelencia en la investigacién y el desarrollo
dentro de la universidad para asi ser reconocida como una de las pocas universidades
nacionales en Ancash que prioriza este importante tema.

Diagnodstico de canales digitaies:

1. La Universidad UNASAM cuenta con Facebook, Instagram y Youtube.

2. El enlace del canal de Instagram, en la pagina web oficial de UNASAM no funciona
correctamente.

3. Lared sacial principal de la universidad es el Instagram (5791 seguidores), en el cual se
realiza un post diario en promedio. En el caso de Facebook (8,700 seguidores )se realiza
uno o dos al mes a pesar de contar con un numero mayor de seguidores.

4. FElcanal de Youtube (729 suscriptores) no tiene movimiento desde hace 7 meses.

1. Desarrollo de los Objetivos de Comunicacién:

a. Informar a la comunidad universitaria sobre el Plan de 1+D+i+e:

Sub-objetivos:
Garantizar que todos los miembros de !a comunidad universitaria estén al tanto
de los hallazgos clave y {as recomendaciones del Plan Estratégico, en especial
los docentes e investigadores. La universidad realiza post constantes para
homenajear a docentes, lo cual da a entender que muchos de ellos ya siguen las
redes sociales oficiales.

Métricas de éxito:
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Porcentaje de participacion de la comunidad universitaria, en las actividades de
comunicacion del Plan Estratégico

Nivel de conocimiento de los resultados del Plan Estratégico de 1+D+i+e segin
encuestas de seguimiento que se envien por correo o repartan durante eventos
respectivos.

b. Motivar la participacion y el compromiso con las iniciativas de mejora:

Sub-objetivos:
Fomentar un sentido de pertenencia y responsabilidad entre los miembros de la
comunidad universitaria hacia la implementacién de las recomendaciones del Plan
Estrategico.
Inspirar la colaboracion y la participacidn activa en la identificacién y ejecucion de
acciones para mejorar la gestion de investigacion, desarrollo e innovacion.

Métricas de éxito:
Numero de sugerencias o propuestas presentadas por los miembros de la
comunidad universitaria.

c. Fomentar la cultura de la innovacion y la excelencia en la investigacion y el desarrollo:
Sub-objetivos:
Promover una mentalidad proactiva y abierta al cambio, donde la innovacion y la
excelencia sean valores fundamentales en la actividad universitaria.
Establecer un ambiente que fomente la experimentacion, el aprendizaje continuo
y la mejora constante en todos los aspectos relacionados con la investigacion, el
desarrollo y la innovacion.
Métricas de éxito:
Engagement de las personas alcanzadas en redes sociales
Cantidad de personas que realizan un liamado a la accién ( ingresar a sitio web,
llenado de formulario, mensaje)

Estos objetivos y sub-objetivos proporcionan una guia clara para la planificacion y ejecucion de
actividades de comunicacion que se alineen con los propdsitos v necesidades especificas de la
universidad publica peruana en relacién con el Plan Estratégico |+D+i+e

2. ldentificacion de Audiencia:

a. Docentes:
Los docentes son un grupo clave dentro de la comunidad universitaria de la UNASAM, ya
que estan directamente involucrados en la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Es
importante asegurarse de gue estén informados y comprometidos con los resultados del
Plan Estratégico I+D+i+e para poder implementar cambios efectivos en sus practicas y
proyectos de investigacion. La universidad ya realiza post de homenaje para docentes
destacados.
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b. Estudiantes de pregrado y posgrado:

Los estudiantes son parte fundamental de la universidad UNASAM y pueden beneficiarse
directamente de una mejor gestién de investigacion, desarrollo e innovacion. Es
importante comunicar los resultados del Plan Estratégico i+D+i+e de manera accesible y
motivadora para inspirar su participacién en proyectos de investigacion y promover una
cultura de innovacién entre ellos. En este caso el Instagram es la red social donde se
debe poner mayor esfuerzo ya gue es donde este segmento participa de forma mas
activa.

c. Personal administrativo:
El personai administrativo juega un papei importante en el apovo y la faciiitacién de las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion en la universidad. Es crucial que
estén al tanto de los resultados del Plan Estratégico 1+D+i+e para poder ajustar los
procesos administrativos y brindar el apoyo necesario a las iniciativas de mejora.

d. Autoridades universitarias (rectoria, vicerrectorias, decanatos, etc.):
Las autoridades universitarias son responsables de establecer las politicas y estrategias
institucionales relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Es esencial
que estén completamente informadas sobre los resultados del Plan Estratégico 1+D+i+e
para tomar decisiones informadas y proporcionar el liderazgo necesario para implementar
cambios significativos en la gestiéon universitaria.

2.1 Estrategias y Tacticas de Comunicacion para cada Audiencia:

a. Docentes:

Organizar una charla de difusion sobre las ventajas y beneficios, para los docentes, de
llevar un programa de investigacidn, desarrollo y emprendimiento en la universidad.
Facilitar talleres y sesiones de capacitacion constanies para ayudar a los docentes a
integrar las mejores practicas de gestién de investigacién, desarrollo e innovacién en sus
actividades académicas.

Seleccionar docentes que hayan pasado por los talleres realizados, parte del Plan
Estratégico 1+D+i+e, para realizar reels y entrevistas que sean posteados en redes
sociales.

b. Estudiantes de pregrado y posgrado:
Realizar presentaciones y charlas informativas dirigidas a estudiantes para compartir los
resultados del Plan Estratégico 1+D+i+e de manera accesible y motivadora.
Fomentar la participacion de los estudiantes en eventos y actividades relacionadas con
la investigacion y la innovacion, como ferias de ciencias, conferencias y concursos.
Seleccionar alumnos y docentes embajadores que ayuden a difundir los programas de
investigacién dentro de la universidad en las clases y fuera de ellas.
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c. Personal administrativo:
Distribuir material digital que resuma los principales hallazgos y recomendaciones del
Plan Estratégico [+D+i+e entre el personal administrativo.
Organizar sesiones de trabajo especificas con los equipos administrativos para identificar
y abordar los desafios y oportunidades en la implementacién de las recomendaciones del
Plan Estratégico 1+D+i+e

d. Autoridades universitarias:
Programar reuniones de alto nivel con las autoridades universitarias para presentar en
detalle los resultados del Plan Estratégico 1+D+i+e y discutir posibles acciones a tomar.
Establecer un comité de seguimiento liderado por las autoridades universitarias para
supervisar la implementacién de las recomendaciones del Plan Estratégico I+D+i+e v
garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Al adaptar las estrategias de comunicacion a las necesidades y caracteristicas especificas de
cada audiencia, se puede garantizar una difusion efectiva de los resultados del Plan Estratégico
I+D+i+e #y promover un compromiso activo con la mejora de la gestién de investigacion,
desarrollo e innovacién en la universidad.

3. Estrategias y Tacticas de Comunicacion digital:

a. Reuniones Informativas y Seminarios:

Organizar sesiones informativas donde se presentan los resultados del Plan Estratégico
I+D+i+e a distintos niveles dentro de la universidad UNASAM. Estas charlas pueden ser
Webinars que se realicen en Zoom y se retransmita mediante Facebook.

Realizar seminarios teméticos abiertos a toda la comunidad universitaria para profundizar
en aspectos especificos del Plan Estratégico 1+D+i+e

b. Material Digital:

En base a los materiales brindados por el Plan Estratégico |+D+i+e, se sugiere iniciar con la
elaboracién de materiales digitales. La recomendacién para una dptima comunicacion es realizar
la siguiente cantidad de graficas:

1 set de minimo 4 imagenes carrusel para comunicar los puntos generales del Plan
Estratégico 1+D+i+e y sus resultados. Formatos cuadrados para post en Instagram y
Facebook.

1 banner rectangular para colocar en la pagina web oficial (https://www.unasam.edu.pe/)
que actualmente muestra mensajes sobre el aniversario de la universidad y acreditacién
de SUNEDU.

4 imagenes en vertical para colocar historias en dias distintos y mantener el interés sobre
el tema en sus seguidores.
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Graficas Propuestas:

1. Carrusel:
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c¢. Redes Sociales y Correo Electrénico:

Canales: Utilizar Instagram como principal canal informativo ya que actualmente tiene
mas movimiento, pero también replicar el esfuerzo en Facebook para poder reactivar
dicha red social y aprovechar mayor cantidad de seguidores en dicho canal. El sitio web
debe contar con un banner, que dirija a una nota que esté colocada en el sector noticias
de la pagina web oficial de la universidad. ("iips//www unasam.edu pe/nolicias)
Responsable: Equipo de comunicaciones e imagen institucional.

Calendario: Tener un calendario de comunicacién que establezca el tiempo en el cual se
va a comunicar acerca del Plan Estratégico I1+D+i+e. Se recomienda utilizar 2 historias a
la semana sobre el tema. 1 post en Instagram y Facebook como inicic de campafa al
igual que colocar el banner en el sitio web.




58

Reunir comentarios y sugerencias de los miembros de la comunidad universitaria para
mejorar futuras iniciativas de comunicacion. Es importante tener un feedback constante
del publico objetivo para corregir errores y planificar y ejecutar nuevas campafas de
comunicacion con mejores resultados en el tiempo.

6. Efectos del Plan estratégico de Comunicacién

Con este plan, se espera lograr una difusién efectiva de los resultados del Plan Estratégico
I+D+i+e y generar un compromiso activo por parte de la comunidad universitaria para
implementar mejoras en la gestidn de investigacion, desarrollo e innovacién dentro de UNASAM.

En primer lugar, se pretende lograr que la universidad centralize de forma eficiente, los esfuerzos
para realizar una mejor gestién del desarrollo de investigacion, innovacion, desarrollo y
emprendimiento.

En segundo lugar, es el tener un plan estratégico con detalle de los resultados esperados es un
aliciente para solicitar mayores recursos econdmicos el Ministerio de Educacién del Pert para
poder implementar este y nuevos planes en corto a mediano plazo.

En tercer lugar, la ejecucion del presente plan estratégico en conjunto con otros esfuerzos en
paralelo que pueda realizar la universidad para generar una cultura de innovacién y
emprendimiento va a tener como resultado directo la identificacion de estudiantes, docentes e
investigadores interesados en participar en distintos programas de emprendimiento. Mantener
una base de datos actualizada del publico objetivo interesado es la base para poder formar una
comunidad que pueda aumentar progresivamente.
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d. Encuestas y Feedback:

Descripcién: Realizar encuestas a la comunidad universitaria para recopilar opiniones y
percepciones sobre la ejecucion de los objetivos estratégicos del Plan de +D+i+e,, asi
como establecer canales de retroalimentacion para comentarios adicionales. Se pueden
realizar las invitaciones de encuesta mediante correo electrénico e historias en Instagram.
Responsable: Personal encargado de la comunicacion en la universidad.

Recursos Necesarios: Formularios en linea y/o landing page para la elaboracién de
encuestas.

Calendario: Programar las encuestas y establecer los canales de retroalimentacién
durante y después de la difusion de los resultados del Plan Estratégico I1+D+ite

4. Calendario de Actividades:

n

e

Planificacion y disefio de materiales de comunicacion.

Elaboracion de copys para cada una de las redes sociales de la universidad.
Designacién de responsables y/o jefaturas dentro de la universidad que van a apoyar con
la difusion del material grafico.

Establecer ia cantidad de veces a la semana que se va a difundir las piezas graficas en
redes sociales.

Se recomienda colocar banner y un articulo en el sitic web que entre a detalle con &l
resumen de lo realizado duranie el Plan Estratégico 1+D+i+e

El presente calendario sugiere realizar las acciones dentro de este orden ya que permite
gestionar en menos tiempo varias acciones en simultdneo. Es importante que antes de iniciar
con el trabajo, se identifiqgue a los encargados responsables de cada area para poder gestionar
05 permisos y actiones necesarios para ia implementacion dei pian.

Este calendario de actividades se sugiere establecer en un periodo recomendado de 2 meses de
trabajo.

5. Evaluacion y Seguimiento:

Realizar encuestas de satisfaccion para evaluar la efectividad de las actividades de
comunicacién. Las encuestas dirigidas a cada uno de los publicos objetivos van a
evidenciar cuanto impacto generaron las acciones realizadas durante el presente plan y
la evaluacion de ejecucion de las mismas. Se busca que con las encuestas, la universidad
pueda conocer el impacto directo dentro de la comunidad.

Analizar el engagement en redes sociales y la interaccién con el contenido digital es muy
importante ya que demuestra si el contenido presentado en redes sociales es del agrado
del piblico objetivo y su efecto positivo en la comunidad.



